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PREFAZIONE 
 

di Lavinia Serrani 

 

Il 2025 ha rappresentato un anno speciale per ADAPT: 25 anni di impegno verso un 
modo diverso di “fare Università” a cui consegue quello alla divulgazione della nostra 
ricerca con un linguaggio semplice ma rigoroso e che sia in grado di creare un ponte 
per la teoria e la pratica del diritto del lavoro e delle relazioni industriali. 

Dal primo numero del Bollettino ADAPT, pubblicato nel gennaio 2004 con strumenti 
più semplici ma con grande ambizione, è iniziato un percorso di crescita continua, 
che ha saputo coniugare rigore scientifico, multidisciplinarità e accessibilità per un 
pubblico ampio di studiosi, professionisti e lettori interessati. Grande merito di tutto 
questo va ai nostri giovani dottorandi e apprendisti di ricerca e ai soci di ADAPT che 
ci stimolano continuamente a innovare e a continuare sulla strada intrapresa 25 anni 
fa grazie a una felice intuizione del professor Marco Biagi. 

Nel corso del 2025 sono stati pubblicati 44 numeri del Bollettino ADAPT, offrendo 
analisi, riflessioni e strumenti interpretativi sui principali temi del lavoro, delle rela-
zioni industriali e delle trasformazioni sociali ed economiche. Anche quest’anno, la 
varietà disciplinare dei contributi conferma la nostra convinzione che i fenomeni del 
lavoro non possano essere compresi appieno se non da una prospettiva multidimen-
sionale. 

Il presente annuario raccoglie, dunque, gli articoli pubblicati nel corso dell’anno e ne 
propone un indice tematico, facilitandone così la consultazione e suggerendo percorsi 
di lettura integrati.  

Celebrare i 25 anni di ADAPT significa guardare con gratitudine alle tante collabora-
zioni, ai numerosi autori e autrici che hanno contribuito al progetto e alla fiducia dei 
lettori e delle lettrici che ogni settimana hanno scelto di informarsi e capire con noi. 
È anche un’occasione per ribadire il nostro impegno a favorire un dibattito pubblico 
fondato su dati, rigore metodologico e apertura al confronto, nel solco di una ricerca 
che continua ad evolversi insieme alle trasformazioni del lavoro. 

Quel che invece non è mai cambiato nel corso degli anni è il desiderio di diffondere 
il nostro Bollettino ADAPT in modalità open access, scegliendo di renderlo uno stru-
mento gratuito, in linea con la filosofia secondo cui il sapere scientifico debba poter 
arrivare a chiunque abbia interesse e voglia di conoscenza ed approfondimento per 
questa materia.  

Ringraziamo, quindi, tutti coloro che, con il loro contributo intellettuale e la loro pas-
sione, hanno reso possibile questo traguardo e guardiamo al futuro con rinnovata 
energia e curiosità. 
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Parte I. 
ARGOMENTI 

1. 
25 ANNI DI ADAPT 

Venticinque anni di ADAPT: un progetto che continua di Michele Tiraboschi in Bol-
lettino ADAPT 7 gennaio 2025, n. 1 

Un metodo e una passione: 25 anni di ADAPT di Francesco Seghezzi in Bollettino 
ADAPT 14 luglio 2025, n. 27 

 

2. 
APPALTI 

Varato il “correttivo” del Codice appalti pubblici: vincono i sistemi di contrattazione 
collettiva genuini ma la partita non è ancora del tutto chiusa di Giovanni Piglialarmi, 
Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 7 gennaio 2025, n. 1 

Il vincolo dei costi della manodopera negli appalti pubblici secondo la recente giuri-
sprudenza amministrativa di Giulia Comi in Bollettino ADAPT 13 gennaio 2025, n. 2 

Salario minimo e contratti pubblici: impugnate le leggi regionali della Puglia di Gio-
vanni Piglialarmi in Bollettino ADAPT 10 febbraio 2025, n. 6 

Ripristinato il c.d. “Reverse Charge”: un cambio di passo per il settore della logistica? 
di Giada Benincasa in Bollettino ADAPT 10 febbraio 2025, n. 6 

Ancora su appalti pubblici, contratti collettivi e salario minimo di Giovanni Piglialarmi 
in Bollettino ADAPT 10 marzo 2025, n. 10 

Appalti pubblici e salario: le delibere degli enti locali alla “prova del 9” di Giovanni 
Piglialarmi in Bollettino ADAPT 14 aprile 2025, n. 15 

Appalti privati e rischio di impresa: lusinghe e debolezze del modello c.d. open book di 
Giada Benincasa, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 12 maggio 2025, n. 18 

Appalti privati: best practices dall’accordo di Mondoconvenienza di Giovanni Piglia-
larmi, Giada Benincasa in Bollettino ADAPT 30 giugno 2025, n. 25 

Un laboratorio per gli appalti nella logistica di Giada Benincasa in Bollettino ADAPT 
1º settembre 2025, n. 29 

La Cassazione torna sulla (labile) distinzione tra contratto di appalto e di trasporto di 
Giada Benincasa in Bollettino ADAPT 15 settembre 2025, n. 31 

Appalto genuino anche se il committente fornisce strumenti tecnologici e indicazioni 
necessarie allo svolgimento del servizio di Giada Benincasa in Bollettino ADAPT 30 
settembre 2025, n. 33 

https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=b480b45cb1&e=997645a43c
https://www.bollettinoadapt.it/un-metodo-e-una-passione-25-anni-di-adapt/
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=bfe2422667&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=bfe2422667&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=fcede9166e&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=fcede9166e&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=6c2133f9aa&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=0d28437c69&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=b4b3c469b7&e=997645a43c
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=5%3d7bCS8a%26w%3dS%26t%3dVE%26G%3d9aBa%261%3dB5LvM_3sYt_Dc_xudr_8j_3sYt_Ch3Q8.4uFw7zNtFu5o3vN.tL_xudr_8jlHv5wLo-J64hFt5o-9-43r53Au-Fp-6kFt4kLp-6kAwA-kH5A-rIn3rC-lDr5-1JuPl-6kF-J_JWwa_TL%268%3dxMyPnW.t95%26Ay%3dcE%26Ly%3dVKTAdES0UDSBVF%260%3dg0D47bpZlWFS3g5lgaHWDdB3gXqSk7p3gVqa7dmZC9n6lcBagVm6hal7gdHY7dCZ87K6&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=7%3d1Z7U2Y%26q%3dU%26n%3dU0%26I%3d3Y6c%26u%3d0yNpK_wuSr_8e_rsXt_2h_wuSr_7jwO2.6oDq9tLnHo3i5pL.nN_rsXt_2hfJp3qNi-HwCv3yC-e-JnMc0nI-dA-nGpJjMa-DzMiFlBe-7-i9bGq9zRj-8eD-rId7qFo-5-i-Ip7s-6oGp_LQuU_VF%266%3drOsNhV.n7y%26Cs%3dT7V%26tK%3d7d2WEY1T6W0T0Y%26h%3dX5a3fk645BX6Vgdb69Z6ZfbdYiUfZfX7a8573ideWC985j634k70UAcf3E61Wga33866&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://farecontrattazione.adapt.it/appalti-privati-best-practices-dallaccordo-di-mondoconvenienza/
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=4%3dDcPREb%260%3dR%261%3dVXW%262%3dXURL%26P%3d6K7KG_Idxn_TN_Motc_Wd_Idxn_SSRKN.oJ0CrOH01Jy5nKH.07_Motc_WdL1-Gy32MyK2M7F-30F-8yD-yG360Kv-I3Cy6-0FtDGKv8y_Idxn_SS%269%3dAL6Q1R.10H%2606%3daRX%267N%3dPaEZXZMVOTEWRV%26u%3d832oeSUoZXWLXVSJ6SRLAzXJ9TanY4Wp7X7oA2n6yQYnZPSFX46D9OSs0OSpcVVsWQ3E&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=0%3d0c2XAb%26l%3dX%26w%3dV2b%26x%3dX7XH%26P%3dhQ3Ks_OZxP_ZJ_MQzY_WF_OZxP_YORwT.kJlInOtFwJaAjKt.F3_MQzY_WFIj-8aP26zFxIe-QxMn8-2PlIj-Ga9rGe-ArNtFwUiLw0-tOj-8oK3MaQ3J-dF-jKp8uOo-B-mD-tOjNpL1Oo_OZxP_YO%269%3dmR2QcX.w0t%26F2%3da9d%263N%3d2gAZ0f0Z1ZBb3e%26q8j6a%3dYfaCafXHd9cE638ke4dB980la4CB69Zme7XBadgG6eA0A3B0d4goddCGV0fH69em&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=4%3d3f5R4e%26o%3dR%26p%3dY6S%26q%3da0RA%26S%3dkKvNv_IS1S_TC_PTtR_ZI_IS1S_SHUzN.dMoCgRw0pMd5cNw.0v_PTtR_ZI2rNdCvM-j6pSlEq-9q4jC-v6-kJ-fFoKlKvCqKg-DrIpGv4g-QwIwKhEvG-w6eLrCqEl4k-C-lEfGf22GrEk-Lh4gQv2tGh-2nJr-JxMo8kKhEvM-g6n-QhIxG30q_PTtR_ZI%265%3doSvMeY.q6v%26Gv%3dX0b%26wJ%3d4h5VBg6aBe7U6Z%26k%3d6AZ9V8d7YdDi69b94hbfX7cA2ea0TBZg7g9h4gb4Zeh5WAaARB2c9df5YBh463fCR3BB&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=4%3d3f5R4e%26o%3dR%26p%3dY6S%26q%3da0RA%26S%3dkKvNv_IS1S_TC_PTtR_ZI_IS1S_SHUzN.dMoCgRw0pMd5cNw.0v_PTtR_ZI2rNdCvM-j6pSlEq-9q4jC-v6-kJ-fFoKlKvCqKg-DrIpGv4g-QwIwKhEvG-w6eLrCqEl4k-C-lEfGf22GrEk-Lh4gQv2tGh-2nJr-JxMo8kKhEvM-g6n-QhIxG30q_PTtR_ZI%265%3doSvMeY.q6v%26Gv%3dX0b%26wJ%3d4h5VBg6aBe7U6Z%26k%3d6AZ9V8d7YdDi69b94hbfX7cA2ea0TBZg7g9h4gb4Zeh5WAaARB2c9df5YBh463fCR3BB&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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Olimpiadi e Paraolimpiadi Milano Cortina 2026: cresce l’attenzione sulla filiera degli 
appalti di Federica Chirico, Giada Benincasa in Bollettino ADAPT 3 novembre 2025, 
n. 38 

Codice dei contratti pubblici: ripartire dalle fondamenta e cioè dalla corretta indica-
zione del CCNL nel bando di gara di Giovanni Piglialarmi, Michele Tiraboschi in 
Bollettino ADAPT 17 novembre 2025, n. 40 

Il Committente può “sostituire” i lavoratori scioperanti in caso di cambio appalto di 
Giada Benincasa in Bollettino ADAPT 17 novembre 2025, n. 40 

Quando la spada di Damocle è la lente della giustizia: il rischio reputazionale delle 
indagini nella filiera degli appalti di Francesco Nespoli in Bollettino ADAPT 9 dicem-
bre 2025, n. 43 

Logistica, appalti a rischio senza una governance delle tecnologie di Giada Benincasa in 
Bollettino ADAPT 15 dicembre 2025, n. 44 

Dumping contrattuale e appalti privati: un importante decreto del Tribunale di Milano 
di Giovanni Piglialarmi in Bollettino ADAPT 15 dicembre 2025, n. 44 

 

3. 
APPRENDISTATO, TIROCINI E ALTERNANZA 

Verso un rilancio dell’apprendistato? Brevi considerazioni sulle dichiarazioni del Mi-
nistro del Lavoro al Senato di Matteo Colombo in Bollettino ADAPT 24 febbraio 2025, 
n. 8 

Tirocini extracurricolari e certificazione delle competenze: qualche (piccolo) passo in 
avanti a livello regionale di Michele Dalla Sega in Bollettino ADAPT 3 marzo 2025, n. 
9 

L’alternanza cambia (ancora) nome? A proposito delle recenti dichiarazioni del Mini-
stro Valditara sul futuro dei PCTO di Matteo Colombo in Bollettino ADAPT 17 marzo 
2025, n. 11 

Se il tirocinio perde la sua identità formativa di Francesco Seghezzi, Michele Tirabo-
schi in Bollettino ADAPT 5 maggio 2025, n. 17 

Quando perseverare è diabolico: brevi note su apprendistato nella PA e decreto re-
clutamento di Matteo Colombo in Bollettino ADAPT 12 maggio 2025, n. 18 

Verso una nuova riforma del contratto di apprendistato? di Matteo Colombo, Michele 
Tiraboschi in Bollettino ADAPT 26 maggio 2025, n. 20 

Tirocini extracurriculari: il (potenziale) ruolo delle Università italiane di Arianna Za-
noni in Bollettino ADAPT 14 luglio 2025, n. 27 

Abolire i tirocini extra-curriculari? Le ragioni di una giusta battaglia di Matteo Co-
lombo, Francesco Seghezzi, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 22 settembre 
2025, n. 32 

https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3dKYCSLX%26w%3dS%268%3dRGT%269%3dTHSS%26L%3dsLDG4_Jkta_UU_Ibuj_SQ_Jkta_TZN8O.vFwDyK5A8Fl6uG5.AD_Ibuj_SQG60xH32oA-y-GlJuFwA7Gt3x0-xA62yG-wF3L3El-TTSG-5B645y-ClLD6yR3Fy7-CLwDu-7tD3633-x6rD3-21HuC5A_Brdr_Lg%26o%3dEEJ75L.EpL%263J%3dJWL%26K4%3dTTSFSKaD3u2lSPaHSS%269%3dB8y3HWO6q6v5n7zSH7zYFZx3p5S4l3NUBTwRJSwVoSPVH7N3lTMYq6v4nVuaHZK6&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3dKYCSLX%26w%3dS%268%3dRGT%269%3dTHSS%26L%3dsLDG4_Jkta_UU_Ibuj_SQ_Jkta_TZN8O.vFwDyK5A8Fl6uG5.AD_Ibuj_SQG60xH32oA-y-GlJuFwA7Gt3x0-xA62yG-wF3L3El-TTSG-5B645y-ClLD6yR3Fy7-CLwDu-7tD3633-x6rD3-21HuC5A_Brdr_Lg%26o%3dEEJ75L.EpL%263J%3dJWL%26K4%3dTTSFSKaD3u2lSPaHSS%269%3dB8y3HWO6q6v5n7zSH7zYFZx3p5S4l3NUBTwRJSwVoSPVH7N3lTMYq6v4nVuaHZK6&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3d2ZOX3Y%269%3dX%26o%3dSTb%26p%3dUTX0%26M%3d5QuHF_ORum_ZB_JnzQ_Tc_ORum_YGOJT.cG9IfLGFoGxAbHG.Fu_JnzQ_Tc0p660f-62F-dGAQs3GQj-HH9cD60j-J6MbJGFs7-18mD2-CpF18n7AQb-7-zFp7-18mDx-0pJEBuLx-Fo660bR6Lo7-1Bm-5zKm-F2I-c3AAp-66-DbJx_ORum_YG%266%3d0RtNzY.o7G%26Ft%3dSWg3%26LF%3dYATRX2STX5SPX9%260%3dQf8TW9AbOfeVQBdUzA8bVY031CcWxC7XzB2U1ZdW3Bf5PAb7Sffb3bd6T8b3x8b7T85b&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3d2ZOX3Y%269%3dX%26o%3dSTb%26p%3dUTX0%26M%3d5QuHF_ORum_ZB_JnzQ_Tc_ORum_YGOJT.cG9IfLGFoGxAbHG.Fu_JnzQ_Tc0p660f-62F-dGAQs3GQj-HH9cD60j-J6MbJGFs7-18mD2-CpF18n7AQb-7-zFp7-18mDx-0pJEBuLx-Fo660bR6Lo7-1Bm-5zKm-F2I-c3AAp-66-DbJx_ORum_YG%266%3d0RtNzY.o7G%26Ft%3dSWg3%26LF%3dYATRX2STX5SPX9%260%3dQf8TW9AbOfeVQBdUzA8bVY031CcWxC7XzB2U1ZdW3Bf5PAb7Sffb3bd6T8b3x8b7T85b&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=8%3d2ePV3d%260%3dV%26o%3dXUZ%26p%3dZUV0%26R%3d6OuMG_MRzn_XB_OoxQ_Yd_MRzn_WGTKR.cL0GfQHDoLy9bMH.Du_OoxQ_YdDm-0CHnFHOfKH0-qRC-NpPHDuR7Mf-F-06wLF6uLFD-t07JqBF6oQ7-Do-0yNp-A7-8bJzDp-8DKbIHJ_sxqu_3m%262%3dHvPJ83.K3O%26jP%3dOeAY%26HN%3d3gPZ2XOb2aOX2e%266%3d996b8y8OWcXRZ20UeAXX0AgOX88VA7Y1cbYR99aRWcdza2eSb9COZ7B3bAf3X3f3AAbS&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=A%3d2XLY3W%266%3dY%26o%3dQRe%26p%3dSQY0%26K%3d2RuFC_PRsj_aB_Hk1Q_RZ_PRsj_ZGMGU.cE6JfJDGoEuBbFD.Gu_Hk1Q_RZOv18Bp-Bu-Qq1x9-e9-x9nEwJf-5-69-m58Rf-4yJm1-1GvIDG19u-Gm-H3Qd83M-s50Su1JGpDuJf-4yJm5-3Le11Go9-8CmBu-DjB3Cs1-xChB3-9qFuJu9_ByTp_Ln%26e%3dCEQw3L.LfJ%263Q%3d2ZQf%26uI%3dLh3UKZAYKb3ROb%26i%3dTNhg2uZc5KA85vYA3MhdVMheVvY43KY34xC3QQ0dUO98YL0ATLecW9b1uzZf6Pg65ODg&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=A%3d2XLY3W%266%3dY%26o%3dQRe%26p%3dSQY0%26K%3d2RuFC_PRsj_aB_Hk1Q_RZ_PRsj_ZGMGU.cE6JfJDGoEuBbFD.Gu_Hk1Q_RZOv18Bp-Bu-Qq1x9-e9-x9nEwJf-5-69-m58Rf-4yJm1-1GvIDG19u-Gm-H3Qd83M-s50Su1JGpDuJf-4yJm5-3Le11Go9-8CmBu-DjB3Cs1-xChB3-9qFuJu9_ByTp_Ln%26e%3dCEQw3L.LfJ%263Q%3d2ZQf%26uI%3dLh3UKZAYKb3ROb%26i%3dTNhg2uZc5KA85vYA3MhdVMheVvY43KY34xC3QQ0dUO98YL0ATLecW9b1uzZf6Pg65ODg&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3d7bMS8a%267%3dS%26t%3dUTU%26u%3dWRSE%26O%3d3LzJD_JWwk_UG_LluV_Va_JWwk_TLQHO.hI7DkNEAtIv6gJE.Az_LluV_VaDuA4KzCx3-gJA3rN4-3-xCD5nC0-KkHK3-1Hv-9uPzJt595k-8zDr9-E7iH0DuA47_xunr_8j%26y%3dE1MG58.HzL%26oM%3dLbEX%26EK%3d8dMW7VLW7XOVFZ%263%3dSA8LZgdz6C9x7l01T3g5vFVNTla1TDbU8iVzVC6R7BcvTA5vTh7PSl8T5CUN7l8TXg9z&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3d7aIQ8Z%263%3dQ%26t%3dTPS%26u%3dVNQE%26N%3dyJzI0_HWvg_SG_KhsV_UW_HWvg_RLPDM.hH3BkMA9tHr4gIA.9z_KhsV_UW41F79t0-tEtM91zMB1r8-v-1vIrBzB-7HoOrJo-N5-9sI6Hz45Jk-7v3x8AE-j83-JxBsKt435-jB-49r45E_xtjp_8i%26u%3dC1LC38.GvJ%26oL%3dHZEW%26AI%3d8cIU7UHU7WKTFY%261g4ry%3dT8XQ6C8O6l7OYDTKXAUs57Yt2j5PYD4v10YrS0XI27cI38TsW9UL4AUKYA8QUDUs&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=89081e8070&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=89081e8070&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=1bb040c37b&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=1bb040c37b&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=7ca18c4cb5&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=7ca18c4cb5&e=997645a43c
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=8%3d7bNV8a%268%3dV%26t%3dWM%26J%3d9aMd%261%3dBFOvM_DvYt_Of_xuou_8j_DvYt_Nk3QI.7uF80zN5Iu5z6vN.5O_xuou_8jE0-oF-FDxIyDtCA-KkLz0-r5-EPg-Cz0tN5Og-0AMs5FD25_DvYt_Nk%26j%3dGGN27Q.IkN%265N%3d8dQ%26Oy%3dVVWAdQeAUOWEUP%26C%3dlWOAgdUb8ZR00bxakaN0l0TAi0xdjZRcg6RVB6g5w7RYB5Ueg6M6Caw6j0Q87cObBbU9&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3d6f5X7e%26o%3dX%26s%3da8%26L%3d8e4f%26z%3dFwQuQ_uxXx_6h_wyVw_7n_uxXx_5m2Uz.9tJoByRlKt9g8uR.lQ_wyVw_7ntRfLgL-uCuPjThOfPh-B-iGd9tJl0t-0uB1G-qLyC-vR-fNsOjLgFxRdQt-LhIq9-s8-j-Bh0wCwL-wCfIzRdJjLwL_wyVw_7n%26g%3dJzQy07.LhQ%26nQ%3d5Y7%26Rv%3dYEZ8g0Y5X8h8f9d5b0%26F%3d9ZhBeCBA7dDbB8jB9dDf4bBD09fcC9DBBckf5ZjA497ee88ei0BY6BCb4gEgiC60&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3d6f5X7e%26o%3dX%26s%3da8%26L%3d8e4f%26z%3dFwQuQ_uxXx_6h_wyVw_7n_uxXx_5m2Uz.9tJoByRlKt9g8uR.lQ_wyVw_7ntRfLgL-uCuPjThOfPh-B-iGd9tJl0t-0uB1G-qLyC-vR-fNsOjLgFxRdQt-LhIq9-s8-j-Bh0wCwL-wCfIzRdJjLwL_wyVw_7n%26g%3dJzQy07.LhQ%26nQ%3d5Y7%26Rv%3dYEZ8g0Y5X8h8f9d5b0%26F%3d9ZhBeCBA7dDbB8jB9dDf4bBD09fcC9DBBckf5ZjA497ee88ei0BY6BCb4gEgiC60&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3dHb7WIa%26q%3dW%265%3dX7%26K%3dJa6e%26B%3dByP7M_wwjt_8g_9uXv_Ij_wwjt_7lDQ2.86FqAANnJ65i77N.nP_9uXv_Ij1A9Mt-Q55-sQ6Pf-Nz0tN45-iA3-7tJALfPAI-iE-rJuNvHiE0NfP6_LVyg_VK%260%3d4OxRtV.sAA%26Cx%3dXPW%26yO%3dId7aQY7bHW8WQZ%26m%3dZMU9XrUAXJ5gXPa00sc0XOUBAuZ6ZM7r5f8h9uX8eu870JcBZr0f7JbA7tai0Kbf0HXB&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://www.bollettinoadapt.it/tirocini-extracurriculari-il-potenziale-ruolo-delle-universita-italiane/
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=9%3d9ZKW0Y%265%3dW%26v%3dSKb%26w%3dUPWG%26M%3d1P2HB_NYui_YI_JjyX_TY_NYui_XNOFS.jG5HmLCEvGt0iHC.E2_JjyX_TY7jG5Ez7-2-PqJ89qF2-A6LA7-kMANq5DHiJ2-Hm-JtCqG7E-lA-DJi-92Q1Lt-8iLC7oD27_zslv_0h%26w%3dI3KE99.FxP%26qK%3dPYB%26LB%3dXHTNfGTKWATPf0%260%3dSdn4velTRAFT7i3tR8m3uZHbtc0TS00Xvf0awYlSRfnYyA9ZMXi3QbCWNBEWvZA8KAl3&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt


Un anno di Bollettino ADAPT 2025 

3 

L’apprendistato come leva per favorire l’innovazione? Spunti a partire dagli studi di 
Joel Mokyr di Matteo Colombo in Bollettino ADAPT 20 ottobre 2025, n. 36 

Il confine sottile tra tirocinio e lavoro: uno sguardo al caso della Campania di Dario 
De Rosa in Bollettino ADAPT 15 dicembre 2025, n. 44 

 

4. 
COMUNICAZIONE POLITICA E SINDACALE 

Ancora scioperi nei trasporti: le semplificazioni mediatiche che sfidano i sindacati di 
Francesco Nespoli in Bollettino ADAPT 7 gennaio 2025, n. 1 

Sindacati e contrattazione: perché due CCNL non bastano a parlare di spaccatura di 
Francesco Nespoli in Bollettino ADAPT 24 febbraio 2025, n. 8 

La contesa “politica” tra Cgil e Cisl e una guerra di posizione che non aiuta a superare 
lo stallo di Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 24 febbraio 2025, n. 8 

Max Mara, quando il confronto è meglio del risentimento di Francesco Nespoli in 
Bollettino ADAPT 14 luglio 2025, n. 27 

Cronaca di un rinnovo. La firma del contratto dei meccanici nel prisma della comu-
nicazione politica e sindacale di Francesco Nespoli in Bollettino ADAPT 24 novembre 
2025, n. 41 

Quella del racconto dei dati sul lavoro è una battaglia infinita (e anche inutile) di Fran-
cesco Nespoli in Bollettino ADAPT 9 dicembre 2025, n. 43 

Sciopero CGIL: poco sostegno, ma tanta visibilità per lo scontro tra sindacato e isti-
tuzioni di Francesco Nespoli in Bollettino ADAPT 15 dicembre 2025, n. 44 

 

5. 
CONTRATTAZIONE COLLETTIVA 

Anatomia della contrattazione collettiva pirata. Spunti di riflessione sul dumping con-
trattuale in Italia di Giovanni Piglialarmi in Bollettino ADAPT 20 gennaio 2025, n. 3 

Più tutele nella temporaneità, le sfide del nuovo CCNL della somministrazione di 
Daniel Zanda in Bollettino ADAPT 17 febbraio 2025, n. 7 

L’accordo integrativo Everli per la regolamentazione dello “Shopper” di Daniel 
Zanda in Bollettino ADAPT 28 aprile 2025, n. 16 

I numeri (veri) sulla contrattazione pirata di Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 
28 aprile 2025, n. 16 

Di cosa parliamo quando parliamo di contrattazione di produttività? Parte I – La nor-
mativa di incentivazione di Giulia Comi, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 5 
maggio 2025, n. 17 

https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3d2XCX3W%26w%3dX%26o%3dQFc%26p%3dSHX0%26K%3dsQuF4_ORsa_ZB_HbzQ_RQ_ORsa_YGM8T.cEwIfJ5FoElAbF5.Fu_HbzQ_RQIbF1OfDoFtJlQp-3zJf-BpSb-FpO-g17Ls93B-m9yKpLlWjEyB-tF6Ku9-l-MbH5Fs5-o8hBt-PuKoF-e9-uLfB-xLlO3_ORsa_YG%264%3dxRtLnY.o55%26Ft%3dXJZ%26uI%3dCg3UBg38b1lZBa2REc%26i%3dWpY0UIY3SBYdXF826pY61ncbQEZAXJe8TnY2VlX61qA25DZ4ZIf31Jc35JfeZEA4&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3d2XCX3W%26w%3dX%26o%3dQFc%26p%3dSHX0%26K%3dsQuF4_ORsa_ZB_HbzQ_RQ_ORsa_YGM8T.cEwIfJ5FoElAbF5.Fu_HbzQ_RQIbF1OfDoFtJlQp-3zJf-BpSb-FpO-g17Ls93B-m9yKpLlWjEyB-tF6Ku9-l-MbH5Fs5-o8hBt-PuKoF-e9-uLfB-xLlO3_ORsa_YG%264%3dxRtLnY.o55%26Ft%3dXJZ%26uI%3dCg3UBg38b1lZBa2REc%26i%3dWpY0UIY3SBYdXF826pY61ncbQEZAXJe8TnY2VlX61qA25DZ4ZIf31Jc35JfeZEA4&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3d7YOW8X%269%3dW%26t%3dRVY%26u%3dTTWE%26L%3d5PzGF_NWtm_YG_InyV_Sc_NWtm_XLNJS.hF9HkKGEtFx0gGG.Ez_InyV_ScEr-4BJl0AA-yFGPoC2-Px2-GExFzEt0B-A-r2IKxF-HJu-J4QgI1K-gC-z7yF-1ArCx-9gDC7t0x_NWtm_XL%265%3d0QyMzX.t6G%26Ey%3dRWe0%26KF%3dXFSRW8RRW0UQfB%269%3dy005zB7g2xFRSehZTcgZPW8Z1X97WX86NbC3Rb9RyWlZO0j6NbBYx8lZUZ8VQfi6yWDZ&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=8738b331b4&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=44d9f25ba1&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=874722609d&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=874722609d&e=997645a43c
https://farecontrattazione.adapt.it/max-mara-quando-il-confronto-e-meglio-del-risentimento/
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3d3cFS4b%26z%3dS%26p%3dVKZ%26q%3dXKSA%26P%3dvLvK7_JSxd_UC_MeuR_WT_JSxd_THRAO.dJzDgO8ApJo6cK8.Av_MeuR_WT5tJ23e6-rA-wI-6ApI3Nq-Go-8kM13-f0z-5qI8JcO8G-f0w-Eg8q3pDqA-p0z-HtD7Ec-9sDn6-qGoP2Ae6DAqIs-HqGwLk8o-7-uD26c8oDg_MeuR_WT%266%3doP7NeW.27v%263c6oD7%3dSBWE%26Lu%3dWNT7VET6VHV8YN%260%3d0ZoV9XNYcVHV3etX86qScbpT0cEa97GS77Lb9XHb0cJ3fdE56YoW3aFb67o48ao4&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3d3cFS4b%26z%3dS%26p%3dVKZ%26q%3dXKSA%26P%3dvLvK7_JSxd_UC_MeuR_WT_JSxd_THRAO.dJzDgO8ApJo6cK8.Av_MeuR_WT5tJ23e6-rA-wI-6ApI3Nq-Go-8kM13-f0z-5qI8JcO8G-f0w-Eg8q3pDqA-p0z-HtD7Ec-9sDn6-qGoP2Ae6DAqIs-HqGwLk8o-7-uD26c8oDg_MeuR_WT%266%3doP7NeW.27v%263c6oD7%3dSBWE%26Lu%3dWNT7VET6VHV8YN%260%3d0ZoV9XNYcVHV3etX86qScbpT0cEa97GS77Lb9XHb0cJ3fdE56YoW3aFb67o48ao4&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3dIcERJb%26y%3dR%266%3dVKX%267%3dXJRQ%26P%3duKBK6_Iixc_TS_Mdth_WS_Iixc_SXR0N.tJyCwO706Jn5sK7.0B_Mdth_WSHC0yCs-9rC-06p47I7F-v0v-5sOv-JCG-y2DJ5F-w-P12-t67KsBy0s-D171I72-w-614z0-vECOvCw_Mdth_WS%265%3d5P6MuW.16B%26D6%3dRRbK%26KA%3dWMSMVEaQVGSJZG%269%3dOWq2s6nSKWJRw9JRM7MUPcIRwWL7M0qRsXJ7I8pXKasVwYFWNaI7OXITw6M7I7J4wenT&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=6%3d7dNT8c%268%3dT%26t%3dWUV%26u%3dYSTE%26Q%3d4MzLE_KWyl_VG_NmvV_Xb_KWyl_ULSIP.hK8EkPFBtKw7gLF.Bz_NmvV_XbLiEAIkNA-6mE8-Iu9A-LuOF8mJA-Fg-PwGz7-HByExBrEF4-vAD-Eu-OyHtPDH-zNw-LoJz4i7FH-k-EEMoPGSoK0B_xwos_8l%26z%3dF1OH68.J1M%26oO%3dMcEZ%26FL%3d8fNX7XMX74g7wZPWFb%264%3dUAYRTCfPX0bx49Wy9D8P90fy7FWwT9XR4Cf2V0ZNUEWT8k0QZg7Ub0Z2cg9wY9cQ&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=6%3d7dNT8c%268%3dT%26t%3dWUV%26u%3dYSTE%26Q%3d4MzLE_KWyl_VG_NmvV_Xb_KWyl_ULSIP.hK8EkPFBtKw7gLF.Bz_NmvV_XbLiEAIkNA-6mE8-Iu9A-LuOF8mJA-Fg-PwGz7-HByExBrEF4-vAD-Eu-OyHtPDH-zNw-LoJz4i7FH-k-EEMoPGSoK0B_xwos_8l%26z%3dF1OH68.J1M%26oO%3dMcEZ%26FL%3d8fNX7XMX74g7wZPWFb%264%3dUAYRTCfPX0bx49Wy9D8P90fy7FWwT9XR4Cf2V0ZNUEWT8k0QZg7Ub0Z2cg9wY9cQ&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=401aaab4b1&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=401aaab4b1&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=f150a772d4&e=997645a43c
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=5%3d4X8S5W%26r%3dS%26q%3dSF%26G%3d6W7a%26x%3d8zLsI_xsVp_9c_uqYr_5f_xsVp_8hi1x7fEtLu1zLdPoGq5.g6dFz.Aw_HWuS_RLDd3iGu4u-AqJk9u1zAyE-kNhHrA-s5x-Dd-Hk9rBgEhDz339uFh-4kDoE-y0rFv7u_HWuS_RL%266%3dpKyNfU.t7w%269y%3dS0W%26zK%3d5Z8WCT8Z4S9S6S%26n%3dZBWAV0ZjS4Wi353d1gTBW4YE74QC50SDW4WlbgZ06hQE5750V93g3e3775U9V8TA3hWB&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=0%3dFdCXGc%26w%3dX%263%3dYK%26L%3dHcBf%260%3dD5Q5O_3xhv_Dh_7wdw_Gl_3xhv_Cmu73BrKyQ775QpVtL3A.lApL5.F9_Nbze_XQF-3QxB7E-7B7E-4R1Hl-04J5OpP58EEzKt-LtOpPl_Ofya_YU%260%3dxR8Rnb.3A5%26F8%3dWHd%269O%3dCgGaKaGdBZHWDZ%26w%3daG9rYFAH0p8IdECK9EgL8BYF7lYKaBCpWpaqdn8p7lAt0JfH0E8JYn8MBDBJ0ngJYJCs&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=5%3d9c6S0b%26p%3dS%26v%3dX5%26G%3dAb5a%263%3dCxLxN_vsau_7c_zvWr_0k_vsau_6hn6v7kJrLz6xLiUmGv0.e6iKx.A2_MUuX_WJ6q-8sKi-KeJtDeEw-Ly3v9s-HiMpAiHs-6q-8sF2MeL264AwIi-6q-KvGlPxLqQmLi-KeJ20-m-Di-IsJu6xA46-hA-qIg7vOmNiUmGv0_vsau_6h%26l%3dHyK489.FmO%26m3i6eK%3d0e9%26L1%3dWDTCe9bCV7TGV8%260%3dBX9XH876Hb03lAB5Fdg8B8jVF68aC9fZk6g39A9Vn0eW9ajXBA68ia6akZeV09eV&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=5%3d9c6S0b%26p%3dS%26v%3dX5%26G%3dAb5a%263%3dCxLxN_vsau_7c_zvWr_0k_vsau_6hn6v7kJrLz6xLiUmGv0.e6iKx.A2_MUuX_WJ6q-8sKi-KeJtDeEw-Ly3v9s-HiMpAiHs-6q-8sF2MeL264AwIi-6q-KvGlPxLqQmLi-KeJ20-m-Di-IsJu6xA46-hA-qIg7vOmNiUmGv0_vsau_6h%26l%3dHyK489.FmO%26m3i6eK%3d0e9%26L1%3dWDTCe9bCV7TGV8%260%3dBX9XH876Hb03lAB5Fdg8B8jVF68aC9fZk6g39A9Vn0eW9ajXBA68ia6akZeV09eV&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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Il settore telecomunicazioni tra il (mancato) rinnovo contrattuale e il dissenso sinda-
cale: cosa sta succedendo? di Giovanni Piglialarmi in Bollettino ADAPT 5 maggio 2025, 
n. 17 

I contratti c.d. “pirata”: dal Tribunale di Roma un importante chiarimento di Giovanni 
Piglialarmi, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 9 giugno 2025, n. 22 

Ancora sul dumping contrattuale: nuovi spunti di riflessione dalla relazione della 
Commissione Garanzia Sciopero e dal rinnovo del CCNL pulizia... di Giovanni Pi-
glialarmi, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 16 giugno 2025, n. 23 

Di cosa parliamo quando parliamo di contrattazione di produttività? (Parte II) – Un 
quadro ragionato della reportistica ufficiale di Giulia Comi in Bollettino ADAPT 30 
giugno 2025, n. 25 

Il dumping contrattuale nel terziario e il rinnovo del CCNL pulizie e multiservizi di 
Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 30 giugno 2025, n. 25 

Ancora sulla revisione del campo di applicazione del CCNL Multiservizi di Giovanni 
Piglialarmi in Bollettino ADAPT 21 luglio 2025, n. 28 

L’opt-out dalla contrattazione collettiva centralizzata: il caso italiano di Jacopo Sala in 
Bollettino ADAPT 1º settembre 2025, n. 29 

Dal secondo Report CISL: stato e prospettive della contrattazione nazionale di Anna 
Marchiotti in Bollettino ADAPT 15 settembre 2025, n. 31 

Cambiare contratto collettivo durante le trattative per il rinnovo: il caso del settore 
delle telecomunicazioni tra (i decreti di) Trani e Campobasso di Giovanni Piglialarmi, 
Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 22 settembre 2025, n. 32 

La sfida della contrattazione decentrata tra mera riduzione del costo del lavoro ed 
effettivo aumento di salari e produttività di Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 
30 settembre 2025, n. 33 

Le posizioni delle parti sociali sulla legge delega approvata dal Parlamento in materia 
di salari e contrattazione collettiva di Federica Chirico, Diletta Porcheddu in Bollettino 
ADAPT 30 settembre 2025, n. 33 

Le deleghe su salari e contrattazione collettiva tra analisi tecnica e valutazione politica 
di Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 6 ottobre 2025, n. 34 

Il futuro della contrattazione sindacale tra contrattazione economica e contrattazione 
sociale di Anna Marchiotti, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 13 ottobre 2025, 
n. 35 

Contrattazione aziendale nell’industria alimentare. Cosa aspettarsi dopo le linee di in-
dirizzo per le piattaforme sindacali? di Marco Menegotto, Viola Francisca in Bollettino 
ADAPT 20 ottobre 2025, n. 36 
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L’applicazione di CCNL diversi in azienda di Antonio Tarzia in Bollettino ADAPT 10 
novembre 2025, n. 39 

Dalla manovra di bilancio un aiuto alla contrattazione collettiva? di Michele Tirabo-
schi in Bollettino ADAPT 24 novembre 2025, n. 41 

Se il lavoro cambia più in fretta dei contratti: il caso dei giornalisti e il CCNL contratto 
fermo dal 2016 di Maria Carlotta Filipozzi, Francesco Nespoli in Bollettino ADAPT 
15 dicembre 2025, n. 44 

 

6. 
DIRITTO DEL LAVORO 

Cassa integrazione, ferie e permessi tra giurisprudenza e contrattazione collettiva di 
Marco Menegotto in Bollettino ADAPT 20 gennaio 2025, n. 3 

Ancora sulla contrapposizione (teorica) tra partecipazione e contrattazione di Ilaria 
Armaroli, Giorgio Impellizzieri in Bollettino ADAPT 27 gennaio 2025, n. 4 

Natura giuridica e funzione del nulla osta alle assunzioni nell’ambito del collocamento 
mirato di Luigi Oliveri in Bollettino ADAPT 27 gennaio 2025, n. 4 

Rileggendo Marco Biagi: un lavoro di rilettura per comprendere l’attualità del suo 
pensiero di Marta Migliorino, Mattia Maneli in Bollettino ADAPT 24 marzo 2025, n. 
12 

Rider e lavoro intermittente: alcuni chiarimenti dal Ministero del lavoro di Federica 
Capponi in Bollettino ADAPT 28 aprile 2025, n. 16 

Verso l’attuazione dell’articolo 46 Cost. Appunti di un dibattito in seno alla Assemblea 
costituente che torna attuale di Sara Zuccoli in Bollettino ADAPT 5 maggio 2025, n. 
17 

Demansionamento e risarcimento del danno: una ipotesi ancora in campo di Marco 
Menegotto in Bollettino ADAPT 19 maggio 2025, n. 19 

L’INL ritorna sulle attività di competenza dei Centri Elaborazione Dati (nota n. 
4304/2025) di Giovanna Pistore in Bollettino ADAPT 19 maggio 2025, n. 19 

Anticipo del TFR: una inspiegabile querelle di Marco Menegotto in Bollettino ADAPT 
26 maggio 2025, n. 20 

“The long and winding road”: l’evoluzione della disciplina legale e contrattuale della 
stagionalità nel turismo di Angelo Giuseppe Candido in Bollettino ADAPT 26 maggio 
2025, n. 20 

Dimissioni per fatti concludenti: disposizioni ad hoc o termini previsti per l’iter disci-
plinare? Il Ministero risponde di Marco Tuscano in Bollettino ADAPT 7 luglio 2025, 
n. 26 

Quando l’infermiere svolge mansioni da OSS: chiaro l’orientamento dalla magistra-
tura di Marco Menegotto in Bollettino ADAPT 15 settembre 2025, n. 31 
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Trasferimento di ramo d’azienda e diritto di opposizione del lavoratore di Matteo Di 
Francesco in Bollettino ADAPT 20 ottobre 2025, n. 36 

Cosa ci dicono le esperienze formative e di lavoro degli studenti universitari? L’osser-
vatorio del corso di diritto del lavoro del Dipartimento di Economia di UniMoRe di 
Francesco Alifano in Bollettino ADAPT 27 ottobre 2025, n. 37 

Dimissioni protette e periodo di prova: la nota del Ministero del Lavoro tra normativa 
e realtà di Nicola Porelli in Bollettino ADAPT 27 ottobre 2025, n. 37 

La Cassazione torna sulla etero-organizzazione dei rider di Federica Capponi in Bol-
lettino ADAPT 10 novembre 2025, n. 39 

L’estate “calda” del diritto del lavoro. Riflessioni su Corte cost. n. 118/2025 di Ma-
riella Magnani in Bollettino ADAPT 17 novembre 2025, n. 40 

Il “finto cliente” e le strategie di tutela del patrimonio aziendale di Antonio Tarzia in 
Bollettino ADAPT 15 dicembre 2025, n. 44 

 

7. 
GENDER AND WORK 

Dalla Dichiarazione di Pechino a oggi: il lavoro delle donne tra ostacoli e opportunità 
di Margherita Roiatti in Bollettino ADAPT 10 marzo 2025, n. 10 

Coinvolgimento nel mercato del lavoro delle donne affette da cancro al seno: una 
sintesi dell’ultimo rapporto IZA di Paola de Vita in Bollettino ADAPT 10 marzo 2025, 
n. 10 

La spinta che le manager possono dare al lavoro femminile di Marina Brollo in Bollet-
tino ADAPT 7 aprile 2025, n. 14 

Sgravi contributivi e incentivazione del lavoro femminile: una risposta a interpello che 
fa molto discutere di Giovanni Piglialarmi, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 
14 luglio 2025, n. 27 

Ancora sul bonus mamme e sulle lavoratrici a chiamata di Giovanni Piglialarmi in 
Bollettino ADAPT 21 luglio 2025, n. 28 

Gender pay gap: nuovi spunti da una analisi OCSE, tra ruolo della contrattazione col-
lettiva e discriminazioni  di Celeste Sciutto in Bollettino ADAPT 22 settembre 2025, n. 
32 

Tra invecchiamento e gender gap: le sfide dei sistemi pensionistici secondo il rapporto 
OCSE “Pensions at a glance 2025” di Giuliana Sarcina in Bollettino ADAPT 9 dicem-
bre 2025, n. 43 
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8. 
INTELLIGENZA ARTIFICIALE E LAVORO 

Intelligenza artificiale e prevenzione dei rischi psicosociali di Matteo Di Francesco in 
Bollettino ADAPT 27 gennaio 2025, n. 4 

Il futuro del lavoro: come l’IA sta trasformando il lavoro, l’innovazione e l’equità di 
Jacopo Sala in Bollettino ADAPT 3 febbraio 2025, n. 5 

Dalla Commissione europea le prime indicazioni sugli usi (proibiti) dell’IA nel rap-
porto di lavoro di Emanuele Dagnino in Bollettino ADAPT 10 febbraio 2025, n. 6 

AI e lavoro: il coinvolgimento dei lavoratori preso sul serio. Nuove conferme dalla 
Francia di Emanuele Dagnino in Bollettino ADAPT 7 luglio 2025, n. 26 

L’illusione del controllo umano? Evidenze sui limiti della supervisione nei sistemi di 
IA di Sara Prosdocimi in Bollettino ADAPT 3 novembre 2025, n. 38 

Produttività e formazione aumentata dall’intelligenza artificiale: alcune lezioni da un 
recente studio dell’IZA di Carlo Pace in Bollettino ADAPT 17 novembre 2025, n. 40 

 

9. 
ISTRUZIONE, FORMAZIONE, CAPITALE UMANO 

E EMPLOYABILITY 

Alcune luci ma anche molte ombre su lavoro e formazione. Note critiche sui dati del 
rapporto INAPP 2024 di Matteo Colombo in Bollettino ADAPT 20 gennaio 2025, n. 
3 

Il lavoro del futuro: riflessioni su giovani e lavoro dal pensiero di Marco Biagi ad oggi 
di Sara Prosdocimi in Bollettino ADAPT 24 marzo 2025, n. 12 

Gli ITS tra crescita, consolidamento e nuove sfide. A proposito del Rapporto di Mo-
nitoraggio INDIRE 2025 di Matteo Colombo in Bollettino ADAPT 28 aprile 2025, n. 
16 

Verso un ripensamento dei luoghi di lavoro come spazi di apprendimento: spunti e 
proposte da un recente rapporto CEDEFOP di Elisa Macario in Bollettino ADAPT 
28 aprile 2025, n. 16 

“Competenze per l’innovazione”: un dialogo aperto sul futuro del settore farmaceu-
tico di Silvia Loponte in Bollettino ADAPT 19 maggio 2025, n. 19 

Transizione verde e formazione continua: strumenti e metodi per un’efficace gover-
nance delle competenze di Elisa Macario in Bollettino ADAPT 26 maggio 2025, n. 20 

Formazione continua in Italia: il ruolo dei Fondi Interprofessionali a partire dal rap-
porto Inapp 2023-2024 di Benedetta Provini in Bollettino ADAPT 16 giugno 2025, n. 
23 

Il PNRR spinge il duale nella IeFP. Spunti e considerazioni dall’ultimo rapporto Inapp 
di Michele Corti in Bollettino ADAPT 16 giugno 2025, n. 23 
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https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3dCbGRDa%261%3dR%26z%3dXG%26F%3dEaFZ%267%3dB9K2M_7ret_Hb_4uhq_Dj_7ret_Gg9QB.31F166NxE15s22N.xK_4uhq_Dj9ImH80BC4Eq-PtIp9-t-71L22BC4Eq-74E6C3Lm-M9I7GtE6C-t-DqN45u-JtI-7Ht7rCr2o9-vF897EmHr6-p91Cq-74D2996zTt_Icwe_SR%268%3d2L5PrS.z99%2605%3dVNT%266M%3d2m5pGaDYOVDZFTEUOW%26t%3d9pamdLVE9I4K6qVHWt3o7GWEXOWHWsUmcL7maLUEdp3G6FZmbG2EaHYF6q5mbFan&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=6%3dJeCTKd%26w%3dT%267%3daC%26H%3dLdBb%26D%3dE5M9P_3tlw_Dd_Axds_Km_3tlw_CiFT8.58Iw8CQtG88o49Q.tM_Axds_Km5KtK4BIFzGx-SpKwB-p-98Ox4IFzGx-0zGCFyNt-P5KDJpGCF-p-FxQz72-MpK-DKp9yFn4vB-rHEB3GtKn8-wBwEx-0zF9B587Wp_Kjza_UY%26A%3dxNBSnU.7B5%26BB%3dYJV%26CP%3d4t8lCcKbKXKcBVLXKY%261%3dBlctgHXLBE6R9mXOZp5v0CYLaKYOZoWtfH9tdHWLgl5N9BbteC4LdDaM9m7teBcu&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://www.bollettinoadapt.it/formazione-continua-in-italia-il-ruolo-dei-fondi-interprofessionali-a-partire-dal-rapporto-inapp-2023-2024/
https://www.bollettinoadapt.it/formazione-continua-in-italia-il-ruolo-dei-fondi-interprofessionali-a-partire-dal-rapporto-inapp-2023-2024/
https://www.bollettinoadapt.it/il-pnrr-spinge-il-duale-nella-iefp-spunti-e-considerazioni-dallultimo-rapporto-inapp/
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Formazione professionale in Europa: lo stato di avanzamento alla sfida tra equità, 
mercato e futuro di Michele Corti in Bollettino ADAPT 23 giugno 2025, n. 24 

Competenze e produttività: spunti e riflessioni a partire dall’Indagine PIAAC di Elisa 
Macario in Bollettino ADAPT 1º settembre 2025, n. 29 

Formazione e lavoro in Francia: il bilancio del Piano di Investimento nelle Compe-
tenze 2018-2023 di Adelaide Fabbi in Bollettino ADAPT 1º settembre 2025, n. 29 

La fine dei PCTO e la nuova formazione scuola-lavoro, in attesa di una visione di 
sistema che ancora manca di Matteo Colombo in Bollettino ADAPT 8 settembre 2025, 
n. 30 

La transizione scuola-lavoro in Italia: tra disorientamento e insoddisfazione di 
Arianna Zanoni in Bollettino ADAPT 27 ottobre 2025, n. 37 

I venticinque anni dei Fondi interprofessionali per la formazione continua. Un com-
pleanno amaro con in dono nuove linee guida creatrici di diritto? di Michele Tirabo-
schi in Bollettino ADAPT 17 novembre 2025, n. 40 

Formazione o lavoro? Una riflessione a partire dalle recenti riforme spagnole di Mi-
chele Corti in Bollettino ADAPT 9 dicembre 2025, n. 43 

Ricerca e innovazione: perché l’Italia non sfrutta il potenziale dei suoi dottori di ri-
cerca di Arianna Zanoni in Bollettino ADAPT 15 dicembre 2025, n. 44 

 

10. 
LAVORO PUBBLICO 

“Le persone al centro”: l’ultima frontiera della formazione nel pubblico impiego di 
Giuseppina Papini in Bollettino ADAPT 27 gennaio 2025, n. 4 

Apprendistato e lavoro pubblico: una riflessione di sistema e una questione di metodo 
di Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 27 gennaio 2025, n. 4 

Apprendistato e lavoro pubblico: il nodo della contrattazione collettiva di Michele 
Tiraboschi in Bollettino ADAPT 3 febbraio 2025, n. 5 

Apprendistato e lavoro pubblico: un’occasione persa per colpa delle singole ammini-
strazioni o per errori di progettazione dello “strumento” da parte del centro? di Mat-
teo Colombo, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 17 febbraio 2025, n. 7 

L’Ufficiale di Stato Civile e l’abilitazione “fantasma”: come trasformare un corso ob-
bligatorio in una professione (senza che la legge se ne accorga) di Giancarlo Neri in 
Bollettino ADAPT 15 dicembre 2025, n. 44 

11. 
LICENZIAMENTO 

Inidoneità fisica e licenziamento: perché per l’apprendista non può valere l’obbligo di 
repêchage  di Nicoletta Serrani in Bollettino ADAPT 3 marzo 2025, n. 9 

https://www.bollettinoadapt.it/formazione-professionale-in-europa-lo-stato-di-avanzamento-alla-sfida-tra-equita-mercato-e-futuro/
https://www.bollettinoadapt.it/formazione-professionale-in-europa-lo-stato-di-avanzamento-alla-sfida-tra-equita-mercato-e-futuro/
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=6%3dDc9TEb%26s%3dT%261%3dVGY%262%3dXDTL%26P%3doM7Kz_KdxW_VN_MXvc_WM_KdxW_USR4P.oJsErO1B1Jh7nK1.B7_MXvc_WM62Hw870uSr-0-wK292M7D3B76-zI8I1B-r-Mp9y0zLvJuB-n-KhK7Dy8-q6sEvIk4tDu8-3Dh4p_MXvc_WM%267%3dzPzOpV.u87%26Dz%3dYGb%261L%3dEe9XMdGTDX9UGZ%26o%3daEZFarVC4n6h4sZiXoel7DdG9D7D8McC9F8G7LeF7Jam9Eci5JdATDdEYpAmcI9jYFVA&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=9%3d9Z5W0Y%26o%3dW%26v%3dSCb%26w%3dU0WG%26M%3dkP2Hv_NYuS_YI_JTyX_TI_NYuS_XNOzS.jGoHmLwEvGd0iHw.E2_JTyX_TIBwJp78ArJm-7-o74GuK-qF-iNiFfEi-Ao-8qDdJkAr-0mD-sEiFr-0q-AqRmKwEu7qPw-FhHt7-fKuHhPmF3A-0b4d-0b5Y_zsVv_0h%26g%3dI3Ky99.FhP%26qK%3d9ZE%26Lv%3dXHT8f7i3dGb4WAT5ZC%260%3dBWl78W949W04fa9U5AnS8dE5680808GW4ZGTffjVhYCT7A0WhB9WCB0aCAE76fm6&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=9%3d9Z5W0Y%26o%3dW%26v%3dSCb%26w%3dU0WG%26M%3dkP2Hv_NYuS_YI_JTyX_TI_NYuS_XNOzS.jGoHmLwEvGd0iHw.E2_JTyX_TIBwJp78ArJm-7-o74GuK-qF-iNiFfEi-Ao-8qDdJkAr-0mD-sEiFr-0q-AqRmKwEu7qPw-FhHt7-fKuHhPmF3A-0b4d-0b5Y_zsVv_0h%26g%3dI3Ky99.FhP%26qK%3d9ZE%26Lv%3dXHT8f7i3dGb4WAT5ZC%260%3dBWl78W949W04fa9U5AnS8dE5680808GW4ZGTffjVhYCT7A0WhB9WCB0aCAE76fm6&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=5%3d9fCS0e%26w%3dS%26v%3dYCV%26w%3daHSG%26S%3dsL2N4_JY1a_UI_PbuX_ZQ_JY1a_TNU8O.jMwDmR5AvMl6iN5.A2_PbuX_ZQDi-DtFm-BpA-xA5G-m-Jl-F3M73-nM3EiXtGvC-453Mw3-t97GzM-tF-iR5719-oA-3Ll-NqQtGvC-oA-1G4LmKl-5pC-lFkM33-u9y5i_PbuX_ZQ%266%3duS4NkY.y72%26G4%3dXE3i9lb%265K%3d0hCWHgKZ9cBbCY%26s%3dSAbp4khqTACnZC9Ib9dnV0YIUjbGU0aC6iYmb9DJbmfE3DZGa9fHbmCGakCGVGdB&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=5%3d9fCS0e%26w%3dS%26v%3dYCV%26w%3daHSG%26S%3dsL2N4_JY1a_UI_PbuX_ZQ_JY1a_TNU8O.jMwDmR5AvMl6iN5.A2_PbuX_ZQDi-DtFm-BpA-xA5G-m-Jl-F3M73-nM3EiXtGvC-453Mw3-t97GzM-tF-iR5719-oA-3Ll-NqQtGvC-oA-1G4LmKl-5pC-lFkM33-u9y5i_PbuX_ZQ%266%3duS4NkY.y72%26G4%3dXE3i9lb%265K%3d0hCWHgKZ9cBbCY%26s%3dSAbp4khqTACnZC9Ib9dnV0YIUjbGU0aC6iYmb9DJbmfE3DZGa9fHbmCGakCGVGdB&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3d7X6S8W%26p%3dS%26t%3dQ9a%26u%3dSASE%26K%3dlLzFw_JWsT_UG_HUuV_RJ_JWsT_TLM1O.hEpDkJxAtEe6gFx.Az_HUuV_RJDg-Jv3tImRoEr7-y3yGr1-p32EvG-oD-mLgBm3-zHe-6oIsJo5rLgCiFzE-i-AtIs6j9w8gPmGt5_vsYp_6h%26j%3dCyK236.FkJ%26mK%3dEQC%26Ly%3dRDTAQDTCQ7WEQ6%260%3djWg5DYf3g1e6k46TC1CSk5jXi45a8Qe6F26TgXB8iRC796D7F407h39UgT0Ui4CU0U9Z&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=6%3d1d8T2c%26r%3dT%26n%3dWCX%26o%3dYCT9%26Q%3dnMtLy_KQyV_VA_NWvP_XL_KQyV_UFS3P.bKrEePzBnKg7aLz.Bt_NWvP_XLB-vAtMi9oGqQk-4nJo-7eE-lHn0o-BnPkKpNu9eOyBoJgEi-LkK-l7-lHrIgSiKt8-cKtMiJ14-uJ-iHmLr8aJtH-aIgKo-9uG-iJ-jHnK-tNoRk-EiJk8-gQo7a-9x8aPxBcE-jB-dExBtPu_KQyV_UF%260%3dsNsRiU.nAz%26Bs%3dWFc2%26Py%3dU0XAT1WCT4W9T8%26D%3dk50WCbcY7Z8ZA85YlYe777baiW47j4a7g80d069XEa9ZC7fZg89WA6cfg687gc1799eB&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=6%3d1d8T2c%26r%3dT%26n%3dWCX%26o%3dYCT9%26Q%3dnMtLy_KQyV_VA_NWvP_XL_KQyV_UFS3P.bKrEePzBnKg7aLz.Bt_NWvP_XLB-vAtMi9oGqQk-4nJo-7eE-lHn0o-BnPkKpNu9eOyBoJgEi-LkK-l7-lHrIgSiKt8-cKtMiJ14-uJ-iHmLr8aJtH-aIgKo-9uG-iJ-jHnK-tNoRk-EiJk8-gQo7a-9x8aPxBcE-jB-dExBtPu_KQyV_UF%260%3dsNsRiU.nAz%26Bs%3dWFc2%26Py%3dU0XAT1WCT4W9T8%26D%3dk50WCbcY7Z8ZA85YlYe777baiW47j4a7g80d069XEa9ZC7fZg89WA6cfg687gc1799eB&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=6%3dKYOTLX%269%3dT%268%3dRUZ%269%3dTTTS%26L%3d5MDGF_Kktm_VU_Invj_Sc_Kktm_UZNJP.vF9EyKGB8Fx7uGG.BD_Invj_Sc99I04J0BGy-F-94FFEH-EEx-K3798CJ6H86-x-IuIGBB6-146C2-Ky42GD0-EBzFEFy-JC41EBEy_Invj_Sc%267%3d7LFOwS.A8D%260F%3dTTXU%26MC%3dSWUOROcSRQULVQ%26A%3dw52Vz44u2xTYx418u7VXy6S7u5yTS724zTO5uaVWQVN5OVT7Q4UaLSxWvXVczV1Zw3P9&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=7%3dFXOUGW%269%3dU%263%3dQVW%264%3dSTUN%26K%3d5N9FF_Lfsm_WP_Hnwe_Rc_Lfsm_VUMJQ.qE9FtJGC3Ex8pFG.C9_Hnwe_RcLx32Lr1-2-C3DBPpP6I35-C97359-19G519x-H4D-F07KGNp-99-J4J2HE9xFt-42C-8KBC-sEGN4H6-8x-H67tHz5_7qpt_Gf%261%3dG0II7G.D2N%26xI%3dNdNT%26GM%3dGZOYFRNYF5p1xTQXOV%265%3daO3S8LZOXsSN7M6ObOS2aO4OYrYW8qUy9M4SaK1O8M2UWHW1cKVVcF22Wr5xcqXS&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=7%3dFXOUGW%269%3dU%263%3dQVW%264%3dSTUN%26K%3d5N9FF_Lfsm_WP_Hnwe_Rc_Lfsm_VUMJQ.qE9FtJGC3Ex8pFG.C9_Hnwe_RcLx32Lr1-2-C3DBPpP6I35-C97359-19G519x-H4D-F07KGNp-99-J4J2HE9xFt-42C-8KBC-sEGN4H6-8x-H67tHz5_7qpt_Gf%261%3dG0II7G.D2N%26xI%3dNdNT%26GM%3dGZOYFRNYF5p1xTQXOV%265%3daO3S8LZOXsSN7M6ObOS2aO4OYrYW8qUy9M4SaK1O8M2UWHW1cKVVcF22Wr5xcqXS&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=221ae060af&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=6feb3ccd12&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=1eb992a085&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=e7ff940bb4&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=e7ff940bb4&e=997645a43c
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3dAf2QBe%26l%3dQ%26x%3dY9S%26y%3da7QI%26S%3dhJ4Ns_Ha1P_SK_PQsZ_ZF_Ha1P_RPUwM.lMlBoRt9xMa4kNt.94_PQsZ_ZFB5Df9mGaBo-Bi-I49tE-mGv9vC-e-Bk0iBsRaPsMn5-p9nJkQm1-mMm5-4PaIpMrCkPe-Kx-AoH3M-o2lJi7kRoHsM-iD-5La-F2Mf53QiExC-s5xXa-3rC-l1-vCg7o-Qe-Do-9c3yPg1_2ySp_Bn%26d%3dC5Qv3B.LeJ%26sQ%3d1ZIb%26tI%3dBh2UAZ1UAb4TJd%26h%3dQHAc1keaWCY8ZFD0TI97ZEbfTFBdQGh91k9aTEC7ZpYdTpc4Qng6RoB7TmdfZGC34DZa&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3dAf2QBe%26l%3dQ%26x%3dY9S%26y%3da7QI%26S%3dhJ4Ns_Ha1P_SK_PQsZ_ZF_Ha1P_RPUwM.lMlBoRt9xMa4kNt.94_PQsZ_ZFB5Df9mGaBo-Bi-I49tE-mGv9vC-e-Bk0iBsRaPsMn5-p9nJkQm1-mMm5-4PaIpMrCkPe-Kx-AoH3M-o2lJi7kRoHsM-iD-5La-F2Mf53QiExC-s5xXa-3rC-l1-vCg7o-Qe-Do-9c3yPg1_2ySp_Bn%26d%3dC5Qv3B.LeJ%26sQ%3d1ZIb%26tI%3dBh2UAZ1UAb4TJd%26h%3dQHAc1keaWCY8ZFD0TI97ZEbfTFBdQGh91k9aTEC7ZpYdTpc4Qng6RoB7TmdfZGC34DZa&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=d0db98dff8&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=d0db98dff8&e=997645a43c
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Ancora sulla disciplina dei licenziamenti: prime riflessioni sulla proposta di riforma 
del gruppo Freccia Rossa di Mariella Magnani in Bollettino ADAPT 17 marzo 2025, n. 
11 

Licenziata perché durante la malattia lavorava come influencer: il Tribunale spagnolo 
dà torto all’azienda di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 17 marzo 2025, n. 11 

Condannata Renault España al risarcimento di 61.000 euro in favore del dipendente 
licenziato: non tutte le attività svolte durante un congedo per malattia costituiscono 
violazione del dovere di lealtà di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 14 aprile 2025, 
n. 15 

Spagna: la diffusione di foto intime della relazione con una collega rende legittimo il 
licenziamento disciplinare di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 28 aprile 2025, n. 16 

Lavoro da remoto e giurisdizione: Italia e Spagna a confronto sulla competenza terri-
toriale nei licenziamenti di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 30 giugno 2025, n. 25 

Il licenziamento nelle piccole imprese tra legislatore e Corte costituzionale di Mariella 
Magnani in Bollettino ADAPT 14 luglio 2025, n. 27 

Licenziato per non partecipare ad attività di team building: la giustizia francese con-
danna un’azienda a pagare mezzo milione di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 8 
settembre 2025, n. 30 

Il licenziamento nelle piccole imprese dopo la sentenza n. 118/2025: una svolta che 
apre a conflitti? di Antonio Tarzia in Bollettino ADAPT 15 settembre 2025, n. 31 

L’obbligo di repêchage e il mutamento delle mansioni ex art. 2103 c.c.: scopi differenti 
e obblighi distinti per le parti coinvolte di Federico Fornaroli in Bollettino ADAPT 30 
settembre 2025, n. 33 

Fecondazione in vitro e licenziamento discriminatorio: l’importanza dell’onere pro-
batorio secondo la Corte di Cassazione di Federico Fornaroli in Bollettino ADAPT 20 
ottobre 2025, n. 36 

Revoca del licenziamento oltre il termine di legge: qualche considerazione su una re-
cente ordinanza della Corte di Cassazione di Antonio Tarzia in Bollettino ADAPT 27 
ottobre 2025, n. 37 

 

12. 
MERCATO DEL LAVORO E LEGGI DI RIFORMA 

L’Italia nel 2023: economia, lavoro e politiche sociali tra inflazione, riforme e nuovi 
conflitti sindacali di Youri Giovannoni in Bollettino ADAPT 7 gennaio 2025, n. 1 

Le ombre sul mercato del lavoro italiano di Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 
13 gennaio 2025, n. 2 

In vigore il collegato lavoro: testo inalterato e alcuni nodi irrisolti di Giada Benincasa, 
Emanuele Dagnino, Marco Menegotto, Giovanni Piglialarmi in Bollettino ADAPT 13 
gennaio 2025, n. 2 

https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=fb6a43aab1&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=fb6a43aab1&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=d9d197418c&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=d9d197418c&e=997645a43c
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=5%3d9b9S0a%26s%3dS%26v%3dVA%26G%3dAa8a%263%3dB1LxM_ysat_0c_zuZr_0j_ysat_9h5Q4.4wFs72NpFw5k3xN.pL_zuZr_0jjGv8hFv513-z9u33F1-71JhFi-5s-JqMhJkCt7vNv-6q-Z8-bHd-lMzI-pF-n53Gz9-k7t-8pHmHk7vNl-Dq7lF8ChLw-HvF-2O1Lm-Fl-32NpNqNh-K4IsLm-82JiH17-3H-jGvAl6w-JlJ-u5s32Np3-kIzLqN2A17vFw-PpGt57AwHl-6mF-kG49y7-lC-s7iF13_zuZr_0j%26k%3dE3M35C.HlL%26qM%3dF3i5hV%262M%3d9b0YGV9X8U9Z9W%26p%3d5lYDUEWk0GXC0mXF8G4GXkWHWhWlb95HU94HUFSi6kUH5hTAciZE0GYG8mVkdmTE&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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Dietro la crisi della produttività i tanti problemi del sistema Italia di Francesco Se-
ghezzi, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 20 gennaio 2025, n. 3 

Il referendum sul Jobs Act di Marina Brollo in Bollettino ADAPT 27 gennaio 2025, n. 
4 

Come sta cambiando il lavoro in Italia? di Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 3 
febbraio 2025, n. 5 

Le conseguenze dell’invecchiamento del mercato del lavoro italiano di Francesco Se-
ghezzi in Bollettino ADAPT 3 marzo 2025, n. 9 

Part-time fra orario di lavoro, genere, età: uno sguardo all’indagine INSEE sul mer-
cato del lavoro francese di Virginia Pezzoni in Bollettino ADAPT 3 marzo 2025, n. 9 

Marco Biagi, il pragmatismo delle riforme possibili di Michele Tiraboschi in Bollettino 
ADAPT 24 marzo 2025, n. 12 

Giovani, lavoro e l’attualità (per noi) dell’avere maestri di Francesco Seghezzi in Bol-
lettino ADAPT 24 marzo 2025, n. 12 

Le principali novità della nuova classificazione ATECO 2025 di Chiara Altilio in Bol-
lettino ADAPT 24 marzo 2025, n. 12 

Nuove e vecchie prospettive per il tempo di lavoro di Giorgia Martini, Francesco 
Seghezzi in Bollettino ADAPT 7 aprile 2025, n. 14 

Come ripensare il lavoro che invecchia? di Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 
14 aprile 2025, n. 15 

Il Management algoritmico nei luoghi di lavoro: i risultati di una survey condotta 
dall’OCSE di Mattia Maneli in Bollettino ADAPT 28 aprile 2025, n. 16 

Retribuzioni contrattuali in crescita nel primo trimestre del 2025 di Jacopo Sala in 
Bollettino ADAPT 12 maggio 2025, n. 18 

Le principali novità del Decreto PA di Giuseppina Papini in Bollettino ADAPT 12 
maggio 2025, n. 18 

La Spagna ad un passo dalla riduzione dell’orario di lavoro a parità di stipendio di 
Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 12 maggio 2025, n. 18 

Il contributo dei lavoratori stranieri alla crescita europea di Alessandra Della Vecchia 
in Bollettino ADAPT 19 maggio 2025, n. 19 

Messico: riforma storica per regolare il lavoro sulle piattaforme digitali di Lavinia Ser-
rani in Bollettino ADAPT 3 giugno 2025, n. 21 

Referendum sul lavoro: il punto di vista del Prof. Andrea Lassandari di Francesco 
Alifano, Federica Chirico in Bollettino ADAPT 3 giugno 2025, n. 21 

Referendum sul lavoro: il punto di vista del Prof. Arturo Maresca di Federica Chirico, 
Francesco Alifano in Bollettino ADAPT 3 giugno 2025, n. 21 

Un referendum e tanti dubbi di Antonio Tarzia in Bollettino ADAPT 3 giugno 2025, 
n. 21 
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https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3dOf9WPe%26s%3dW%26B%3daB%26K%3dQe8e%26I%3dF1PDQ_ywqx_0g_FyZv_Pn_ywqx_9lKU4.8CJsAHRpJC9k7DR.pP_FyZv_PnsA-DPpJ1Gw70G-uKJG17-2Cs-03AyAHM-w7_FyZv_Pn%26k%3dIIQ39P.LlP%267Q%3d9XP%26Rz%3dXXZBfSY9WQh9aS%26F%3dl7WYAZ3cjXPalfRe0W4DjBzfB82h0BUaCB3a0b1YjAWZAezAE7y9hdPbAdUhhB3DD7Re&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=8%3dEYOVFX%269%3dV%262%3dTR%26J%3dGXNd%269%3d9GO4J_Evgq_Pf_6rpu_Fg_Evgq_OkANJ.73C908K6I32164K.6O_6rpu_Fg96-7GxB22-x9-9E-C67JB-9oC96-601PD0BIs-52GzFE660B-9w-CxQ3IB-6-42ED82-1D-7K6KsE1D3_Inxd_Sc%269%3d1LFQqS.A08%260F%3dWFS%26GN%3dFaOZNVNWETWWIV%265%3d0KSU6o2xdsXVYMXyepVUAr7NZMa2VLYR9NYWYMRy7H3zXM6U0FRU7ESTWqUy9qZUZGXx&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3dAeOWBd%269%3dW%26x%3dZT%26K%3dCdNe%265%3dEGPzP_Ewcw_Pg_2xpv_Bm_Ewcw_Ol7TJ.8yI9A4Q6Jy817zQ.6P_2xpv_Bm6H-mLAP2FyQ4L-1As-IxRyOxPyO6-O4OxJsBEE-kI97-mO2OmFG7-oREKzBx_Nazm_XP%26A%3d0Q3SzX.xBG%26E3%3dYSb%264P%3dOfBbWaAfNYJgWb%26r%3d9V7lB3WlgyACcyZIdTWE9V9n7k8x8QWpgxZGCzXBfWBk83dHcOBmCy0mb3BI8QbmZ1fm&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3dCb6XDa%26p%3dX%26z%3dXA%26L%3dEa5f%267%3dBxQ2M_vxet_7h_4uWw_Dj_vxet_6m9Q1.91FpB6NmK15h82N.mQ_4uWw_DjqB5Mm01-LmC1Lq8-5NsOu7e-MqL-vBsIp849-mI-x5zL4I-wRxFi-Mu5xQm0sOy9-hFsCx8xC_vxet_6m%26p%3dGyP876.KqN%26mP%3dEU8%26Q5%3dVDYGd0gEU6ZIX9%26E%3dE678pW88F5i8m5eZG80bKdDArchcK5gCpWgcmV9AEY7BCUAYEXCfEUjBK0g8LbC8mYDB&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3d7aFW8Z%26z%3dW%26t%3dWK%26K%3d9ZEe%261%3dA8PvL_6wYs_Gg_xtgv_8i_6wYs_Fl3PA.8uEzAzMwJu4r7vM.wP_xtgv_8i6Al86At79I-yNz-HgO3Nu-Bz-L1G8K-jB-0EyMo-0kE-4Nu9-oJjKs7-r47OgGr7xB_6wYs_Fl%26j%3dF9O26F.JkM%26wO%3d9TH%26Py%3dUNXAcJf9TFYCWI%26D%3d0Trb74JcgaEc99r9i77g4ooah7rb04I9CYra7UsWC9te78KeCcrdDVLfB7FWEWtfA6KZ&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3dCdKRDc%265%3dR%26z%3dZP%26F%3dEcJZ%267%3dDCK2O_Arev_Lb_4wlq_Dl_Arev_Kg9SF.31H566P2E17w22P.2K_4wlq_DlA6rAA6z0DD-5Q5-CmR8I1-E5-G7JCF-pE-E05Pt-5qH-9I1B-tI6QAF-y7A659t_Icyi_SR%260%3d6L5RvS.zAC%2605%3dYJU%266O%3dKaDaSWLYJSEcMV%26t%3dfxXGcO6KBtXLXO7rbv5FW2m7tuRFZQ4I7L7JcRZK8v4p0O4IcNVGbRYnBJSm0PRFAvZK&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=6%3d9ZPT0Y%260%3dT%26v%3dVU%26H%3dAYOb%263%3d0HMxK_Ftar_Qd_zsqs_0h_Ftar_Pi5OK.5wD082L7Gw324xL.7M_zsqs_0hF8n7F8v6IF-1M0-EiNCKw-A0-I3FHH-lA-JB1Ly-7mD-DKw8-yK2MFH-u3F815y_KYun_UN%266%3dAN1N1U.v7H%26B1%3dUOW%262K%3dPc0WXYHUOUAYRX%26p%3db3ZCYT8G8yZHTT9nX17BS4i3yzTBVV6E3Q9FYWbG416l6T6EYSXCXWaj8OUi6UTB71bG&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3dCZAXDY%26u%3dX%26z%3dVF%26L%3dEY0f%267%3d03Q2K_1xer_Bh_4sbw_Dh_1xer_Am9O6.91DuB6LrK13m82L.rQ_4sbw_Dh4K-47oB47wA7E-n-QmF3F-pMk9u_JZzb_TO%26A%3dyM2SoT.wB6%26A2%3dZCV%263P%3dDbAbLXIZCTBdFW%26q%3dBGTE0rXHXJ4oam7EAmYD0r6GeI3odHUDBqTlgKXkaGTF0nXGBK5lbKYka8m3jqbj9E4k&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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Rilanciare la competitività attraverso il lavoro di Jacopo Sala in Bollettino ADAPT 9 
giugno 2025, n. 22 

+1,3% l’IPCA-NEI del 2024. Attualità e prospettive sulla contrattazione nell’industria 
di Marco Menegotto in Bollettino ADAPT 16 giugno 2025, n. 23  

Cosa resta dopo il referendum di Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 23 giugno 
2025, n. 24 

Trattamento accessorio del personale di regioni, città metropolitane, province e co-
muni: le indicazioni operative della Ragioneria Generale di Giuseppina Papini in Bol-
lettino ADAPT 30 giugno 2025, n. 25 

Produttività: l’importanza di distinguere tra settori. Evidenze dall’ultimo rapporto 
sulle medie imprese industriali italiane di Jacopo Sala in Bollettino ADAPT 30 giugno 
2025, n. 25 

Migrazione per motivi di lavoro: cosa prevede il decreto flussi per il triennio 2026-
2028 di Alessandra Della Vecchia in Bollettino ADAPT 7 luglio 2025, n. 26 

Meno lavoratori e più anziani, la sfida demografica che pesa sull’economia di Jacopo 
Sala, Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 14 luglio 2025, n. 27 

La Circolare dell’Agenzia delle Entrate n. 4/E del 16 maggio 2025 di Francesco Vai-
rano in Bollettino ADAPT 14 luglio 2025, n. 27 

Riusciremo a superare la crisi demografica? Le prospettive occupazionali del Rap-
porto OCSE 2025 di Jacopo Sala, Martina Zaccaria in Bollettino ADAPT 21 luglio 
2025, n. 28 

L’invecchiamento demografico ridefinisce il futuro della produttività di Alessandra 
Della Vecchia in Bollettino ADAPT 21 luglio 2025, n. 28 

L’aumento dell’occupazione in Italia: tra nuovi occupati, dinamiche demografiche e 
“effetto stock” di Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 15 settembre 2025, n. 31 

Produttività: contrattazione e partecipazione le possibili leve? di Ilaria Armaroli, Ja-
copo Sala, Marco Menegotto in Bollettino ADAPT 15 settembre 2025, n. 31 

Inserimento socio-lavorativo di stranieri in condizioni di vulnerabilità: cosa prevede 
il protocollo d’intesa EBNT-Ministeri di Alessandra Della Vecchia in Bollettino 
ADAPT 22 settembre 2025, n. 32 

Il settore delle costruzioni in Lombardia tra sfide, competenze e attrattività: il punto 
di vista di un panel di osservatori privilegiati di Margherita Roiatti in Bollettino ADAPT 
22 settembre 2025, n. 32 

Bocciato in Spagna il progetto di legge sulla riduzione dell’orario di lavoro a parità di 
salario di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 22 settembre 2025, n. 32 

Il costo e il danno del dumping contrattuale: perché si insiste sul terziario di mercato? 
di Giovanni Piglialarmi, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 6 ottobre 2025, n. 
34 

Il calo del lavoro somministrato in Francia e in Italia di Silvia Spattini in Bollettino 
ADAPT 13 ottobre 2025, n. 35 

https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=8%3dNXHVOW%262%3dV%26A%3dUJ%26J%3dPWGd%26H%3d80OCI_8vpp_If_Eqiu_Of_8vpp_HkJMC.7BB20GJyIB1t6CJ.yO_Eqiu_Of8D91486180-91-sJ0FuO6JyQ6Jq-6GJ86I58NB-92-GxL5MB_Hgxm_RV%269%3d0K9QzR.40G%2699%3dXQX%260N%3dOZHZWVPdNSPdQU%26x%3dWz2saWYrWQZIdU5rb2VGdx3qeN3L8OSNZ24H6x1qdWWvey1JWN4u03RtYV6MAU5IAQQL&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://farecontrattazione.adapt.it/13-lipca-nei-del-2024-attualita-e-prospettive-sulla-contrattazione-nellindustria/
https://www.bollettinoadapt.it/cosa-resta-dopo-il-referendum/
https://www.bollettinoadapt.it/trattamento-accessorio-del-personale-di-regioni-citta-metropolitane-province-e-comuni-le-indicazioni-operative-della-ragioneria-generale/
https://www.bollettinoadapt.it/trattamento-accessorio-del-personale-di-regioni-citta-metropolitane-province-e-comuni-le-indicazioni-operative-della-ragioneria-generale/
https://www.bollettinoadapt.it/produttivita-limportanza-di-distinguere-tra-settori-evidenze-dallultimo-rapporto-sulle-medie-imprese-industriali-italiane/
https://www.bollettinoadapt.it/produttivita-limportanza-di-distinguere-tra-settori-evidenze-dallultimo-rapporto-sulle-medie-imprese-industriali-italiane/
https://www.bollettinoadapt.it/migrazione-per-motivi-di-lavoro-cosa-prevede-il-decreto-flussi-per-il-triennio-2026-2028/
https://www.bollettinoadapt.it/migrazione-per-motivi-di-lavoro-cosa-prevede-il-decreto-flussi-per-il-triennio-2026-2028/
https://www.bollettinoadapt.it/meno-lavoratori-e-piu-anziani-la-sfida-demografica-che-pesa-sulleconomia/
https://www.bollettinoadapt.it/la-circolare-dellagenzia-delle-entrate-n-4-e-del-16-maggio-2025/
https://www.bollettinoadapt.it/riusciremo-a-superare-la-crisi-demografica-le-prospettive-occupazionali-del-rapporto-ocse-2025/
https://www.bollettinoadapt.it/riusciremo-a-superare-la-crisi-demografica-le-prospettive-occupazionali-del-rapporto-ocse-2025/
https://www.bollettinoadapt.it/linvecchiamento-demografico-ridefinisce-il-futuro-della-produttivita/
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=9%3dMePWNd%260%3dW%260%3dXPa%26A%3dZUWU%26R%3d6PFMG_Nmzn_YW_Ooyl_Yd_Nmzn_XbTKS.xL0H1QHE0Ly0wMH.EF_Ooyl_YdHwRAA0QC-01I0Ky0ILwW7K0B-7J-5QyH58-HNw-KIKHF-C9yRD7FF-2E08AEyE3-01JCCD84EyE3-A-1C4AFQC-OFL1G_Dxqv_Nm%262%3dIGPJ9M.K3P%265P%3dTeS%26QG%3dXVYSfUXS7w8yWOZUYT%26E%3d1ARYVZQYVWUYUBVfTXMYOZS9VcyAR8PASWxd4Wz9WcQ9SfS84YO9WcQASexezANY&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=9%3dMePWNd%260%3dW%260%3dXPa%26A%3dZUWU%26R%3d6PFMG_Nmzn_YW_Ooyl_Yd_Nmzn_XbTKS.xL0H1QHE0Ly0wMH.EF_Ooyl_YdHwRAA0QC-01I0Ky0ILwW7K0B-7J-5QyH58-HNw-KIKHF-C9yRD7FF-2E08AEyE3-01JCCD84EyE3-A-1C4AFQC-OFL1G_Dxqv_Nm%262%3dIGPJ9M.K3P%265P%3dTeS%26QG%3dXVYSfUXS7w8yWOZUYT%26E%3d1ARYVZQYVWUYUBVfTXMYOZS9VcyAR8PASWxd4Wz9WcQ9SfS84YO9WcQASexezANY&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=A%3d7b7Y8a%26q%3dY%26t%3dU7c%26u%3dWBYE%26O%3dmRzJx_PWwU_aG_LV1V_VK_PWwU_ZLQ2U.hIqJkNyGtIfBgJy.Gz_LV1V_VKNxIiSzNnToNf-AuHyPgNy96CtLk-9-u9xNjAoJfXoIsC-r9-uMyMn0oFn-JkPj_PWwU_ZL%268%3drSyPhY.t9y%26Gy%3dZDe%26zM%3d7h8YEg7Y6a9a8f%26n%3dXkBBU0A7cEbD79gFbheE09g5fgB8060887h958al8EDg0BZ0Z6flWkdj8BYkbhCiYD9g&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=6%3d7fHT8e%262%3dT%26t%3dYHY%26u%3daMTE%26S%3dxMzN9_KW1f_VG_PgvV_ZV_KW1f_ULUCP.hM2EkR0BtMq7gN0.Bz_PgvV_ZVBtQuKoKuGzM-9HiG5-EgT5KgRyOu-By-LzPqGoC8B-oL-sHtBySoM4B-jG-BNrLuKg0yEoRq-6uQq-IxCB8jC-yE-vP5MuA5ErM-tBtRuLg-CrGz-KyGoQ08xG_8tYx_Hi%26j%3dKAL2AG.GkR%26yL%3dCaJ%26My%3dZPUAhOU8YIUChH%26A%3dEgGc9BqTg9PY8CHU0Zu8EePThfKcDDMbBDIWlaHXDBKc8eO60DJTB4g9q9rYEdta7aIW&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=6%3d7fHT8e%262%3dT%26t%3dYHY%26u%3daMTE%26S%3dxMzN9_KW1f_VG_PgvV_ZV_KW1f_ULUCP.hM2EkR0BtMq7gN0.Bz_PgvV_ZVBtQuKoKuGzM-9HiG5-EgT5KgRyOu-By-LzPqGoC8B-oL-sHtBySoM4B-jG-BNrLuKg0yEoRq-6uQq-IxCB8jC-yE-vP5MuA5ErM-tBtRuLg-CrGz-KyGoQ08xG_8tYx_Hi%26j%3dKAL2AG.GkR%26yL%3dCaJ%26My%3dZPUAhOU8YIUChH%26A%3dEgGc9BqTg9PY8CHU0Zu8EePThfKcDDMbBDIWlaHXDBKc8eO60DJTB4g9q9rYEdta7aIW&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=7%3d3a3U4Z%26m%3dU%26p%3dT3Z%26q%3dV8UA%26N%3diNvIt_LSvQ_WC_KRwR_UG_LSvQ_VHPxQ.dHmFgMuCpHb8cIu.Cv_KRwR_UGCn-LfNvHs9-f8mFg-6pMvKvTkHoC-kG-mIo5bLfBb-Nt4-t0k7f-7qFq9v8oTg-8-bNvKbNvBwCv4-jF-rNoNq-7j-PkLu5-fB-vH-r4o9n-7j-IuLfLx4uItB-qLkOjFg0j5vB_suUs_3j%26f%3dFvMx62.HgM%26jM%3d9V5%26Nu%3dUAV7c0V4T4V9c3%26B%3d6Wd098A95c6acT36eU869cdaAT2X4849eb4cA4905c4bAV4Vd7fcAY0c0b0Z0U0aBXb0&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=7%3d3a3U4Z%26m%3dU%26p%3dT3Z%26q%3dV8UA%26N%3diNvIt_LSvQ_WC_KRwR_UG_LSvQ_VHPxQ.dHmFgMuCpHb8cIu.Cv_KRwR_UGCn-LfNvHs9-f8mFg-6pMvKvTkHoC-kG-mIo5bLfBb-Nt4-t0k7f-7qFq9v8oTg-8-bNvKbNvBwCv4-jF-rNoNq-7j-PkLu5-fB-vH-r4o9n-7j-IuLfLx4uItB-qLkOjFg0j5vB_suUs_3j%26f%3dFvMx62.HgM%26jM%3d9V5%26Nu%3dUAV7c0V4T4V9c3%26B%3d6Wd098A95c6acT36eU869cdaAT2X4849eb4cA4905c4bAV4Vd7fcAY0c0b0Z0U0aBXb0&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=4%3d4Z2R5Y%26l%3dR%26q%3dS2W%26r%3dU7RB%26M%3dhKwHs_ITuP_TD_JQtS_TF_ITuP_SIOwN.eGlChLt0qGa5dHt.0w_JQtS_TF3r5c0dLo-0q-Kp2jFa-0o-HrFj7tKr-6i-Ch9g6-vMlCd-Ji5xRiFq7-d6oDoIdJiF-gA-l2yGrF-d-HaIlLa-5l-KaCdJiF_usSq_5h%26d%3dDxKv44.FeK%26lK%3d7T7%26Ls%3dSCT52d3aaBT2R6T7a5%260%3d678Y84876UAacVhY13h384h8dSAZfXd30a85da0We20Te5e382CZbYBS57fV0a67&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=4%3d4Z2R5Y%26l%3dR%26q%3dS2W%26r%3dU7RB%26M%3dhKwHs_ITuP_TD_JQtS_TF_ITuP_SIOwN.eGlChLt0qGa5dHt.0w_JQtS_TF3r5c0dLo-0q-Kp2jFa-0o-HrFj7tKr-6i-Ch9g6-vMlCd-Ji5xRiFq7-d6oDoIdJiF-gA-l2yGrF-d-HaIlLa-5l-KaCdJiF_usSq_5h%26d%3dDxKv44.FeK%26lK%3d7T7%26Ls%3dSCT52d3aaBT2R6T7a5%260%3d678Y84876UAacVhY13h384h8dSAZfXd30a85da0We20Te5e382CZbYBS57fV0a67&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=8%3dBeHVCd%262%3dV%26y%3dXJW%26z%3dZMVJ%26R%3dxO5M9_Mbzf_XL_Ogxa_YV_Mbzf_WQTCR.mL2GpQ0DyLq9lM0.D5_Ogxa_YVDw-05N5L-u-Dw-AqIyL-t0w-AAH1F4B-nL4O380O6820-1B88sB-9D-tK9D4Qu-N6I-003Wy63F5-9t-JuMn80J_3xiu_Cm%26t%3dH6PB8C.KuO%26tP%3dNWD%26Q9%3dWKYKVKgLVDXHY6l8qJ%26E%3dvYDCIXqXHZBaOapgLApXuaBaMdCAHepgHZEdLWC9JXoZGbDcIclaIcGZvYB0vYq9&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3dCYLQDX%266%3dQ%26z%3dROZ%261%3dTQQK%26L%3d2J6GC_Hctj_SM_Iksb_SZ_Hctj_RRNGM.nF6BqKD9zFu4mGD.96_Iksb_SZ9x-4uB1-5yB-x2FE4F-CEyD3DuJDHmK9-9z-7B1z431-q-08-96269m_Iksb_SZ%264%3dyLCLoS.856%260C%3dXHa%26DI%3dDaLUCaKSCTOVEa%262%3d3E5OXnaK2mauTJUORJTx1K2OQLUP1m2uZG3MRHVTZJRMXnTQTC2PVE3KVoZLUmSL5r2Q&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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Salari, costo del lavoro, tutela del potere di acquisto dei lavoratori: verso una buona 
legge di bilancio? di Giorgio Impellizzieri, Silvia Spattini, Michele Tiraboschi in Bollet-
tino ADAPT 20 ottobre 2025, n. 36 

Lavoro straordinario ed estensione dell’orario: spunti critici sulla riforma greca di 
Francesco Alifano in Bollettino ADAPT 20 ottobre 2025, n. 36 

Il lavoro irregolare di cui nessuno parla di Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 27 
ottobre 2025, n. 37 

Il lavoro irregolare: la piaga dell’economia sommersa italiana di Samuele Ognibene in 
Bollettino ADAPT 27 ottobre 2025, n. 37 

Lavoro di cura, quale spazio per la somministrazione? di Daniel Zanda in Bollettino 
ADAPT 3 novembre 2025, n. 38 

Lavoro in espansione, partecipazione giovanile in calo: il paradosso dell’occupazione 
italiana di Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 9 dicembre 2025, n. 43 

India: al via una vasta riforma del lavoro contestata dai sindacati di Poonam Chand, 
Abhijot Singh in Bollettino ADAPT 9 dicembre 2025, n. 43 

 

13. 
PARTECIPAZIONE 

Partecipazione dei lavoratori e contrattazione collettiva: a che punto siamo? di Mi-
chele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 3 marzo 2025, n. 9 

La partecipazione agli utili, questa sconosciuta di Ilaria Armaroli, Marco Menegotto 
in Bollettino ADAPT 7 aprile 2025, n. 14 

Partecipazione dei lavoratori: cronaca di una legge di attuazione della Costituzione 
(art. 46) di Sara Zuccoli in Bollettino ADAPT 19 maggio 2025, n. 19 

Domani entra in vigore la legge sulla partecipazione dei lavoratori di Francesco Se-
ghezzi in Bollettino ADAPT 9 giugno 2025, n. 22 

Dalla norma alla sua attuazione: la partecipazione dei lavoratori passa ora dalla cono-
scenza della legge e dalla formazione di operatori... di Ilaria Armaroli, Giorgio Impel-
lizzieri, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 16 giugno 2025, n. 23 

Partecipazione dei lavoratori e piccoli azionisti: una contraddizione solo apparente? 
di Marco Menegotto in Bollettino ADAPT 13 ottobre 2025, n. 35 

 

14. 
POLITICHE DEL LAVORO 

Assegno di inclusione, cambiano le regole ma restano i problemi di Francesco Se-
ghezzi in Bollettino ADAPT 7 gennaio 2025, n. 1 

https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3d9YPS0X%260%3dS%26v%3dRSX%26w%3dTUSG%26L%3d6L2GG_JYtn_UI_IouX_Sd_JYtn_TNNKO.jF0DmKHAvFy6iGH.A2_IouX_SdKiCyJq-4CK2F-27t-CyNwIC-L3K3Di-53D-xFH7z6-2A-i4EMqJHG-l67-DiMCJiKCJq-M3J1F-IFi-3IGv2-07o83-6q-37DiE1Aw_IouX_Sd%266%3duLGNkS.B72%260G%3dZGT%26H3i2yK%3d0aPW9aPb9UOTBW%266%3dVkVPXEZSTBUT8j6PYjSW4m4QXkaOVBXR69XzYEVzV0VT6C6V3C6z5F22YHV47mYV&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3d9YPS0X%260%3dS%26v%3dRSX%26w%3dTUSG%26L%3d6L2GG_JYtn_UI_IouX_Sd_JYtn_TNNKO.jF0DmKHAvFy6iGH.A2_IouX_SdKiCyJq-4CK2F-27t-CyNwIC-L3K3Di-53D-xFH7z6-2A-i4EMqJHG-l67-DiMCJiKCJq-M3J1F-IFi-3IGv2-07o83-6q-37DiE1Aw_IouX_Sd%266%3duLGNkS.B72%260G%3dZGT%26H3i2yK%3d0aPW9aPb9UOTBW%266%3dVkVPXEZSTBUT8j6PYjSW4m4QXkaOVBXR69XzYEVzV0VT6C6V3C6z5F22YHV47mYV&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3dBY2XCX%26l%3dX%26y%3dR5c%26z%3dT7XJ%26L%3dhQ5Gs_ObtP_ZL_IQza_SF_ObtP_YQNwT.mFlIpKtFyFaAlGt.F5_IQza_SFIlMoOz-JtOlFrAtEaOtF-eA-pJtByJiLy6-dBwCoOlIiL-4GuK50-cOtKi0t-JuIw2-rFqFrJl-8rBn2_rxdq_2m%26o%3dDuP742.KpK%26iP%3dIZ3%26Q4%3dS0YFR0YKR4XCU6%26E%3dHZd8l2aXo6acF539oY3gC5fZE61eE71YC26BBW4ZFa7aD2fBoabbDadbo26fF748q619&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3d0c4RAb%26n%3dR%26w%3dV7Z%26x%3dX9RH%26P%3djK3Ku_IZxR_TJ_MStY_WH_IZxR_SORyN.kJnCnOv0wJc5jKv.03_MStY_WH0u-GcMxMq-01Mg8xGcIn-9k-44D-p62NwEx-KcIu6_trbu_4g%26m%3dHwJ584.EnO%26kJ%3dHVA%26K2%3dWBSDVBSFV5VHV4%269%3djZdRke7SlXdUmAf7096Xk0cWk8A2jb7ZC867FVdWne2j6cAUn7f5B7g5FegSH7A4A68Y&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=6%3d4XFT5W%26z%3dT%26q%3dQIb%26r%3dSKTB%26K%3dvMwF7_KTsd_VD_HevS_RT_KTsd_UIMAP.eEzEhJ8BqEo7dF8.Bw_HevS_RTBo-BoOrH3-BuHs0rBoKh-Bo-Il1u4-g5zEh33GrCw4-vE1FhH74-lJoEl124_uqgs_5f%26r%3dFxI065.DsM%26lI%3dMTB%26J7%3dUCRITCRKT6UMT5%268%3dq846HZA2qcAUI695ob03GXC4d1oZt9eXqZiWHXe5MVdQra6REX76pUh3M8f6N471F85V&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3dLf9XMe%26s%3dX%269%3dYCY%260%3daDXT%26S%3doQENz_Ol1W_ZV_PXzk_ZM_Ol1W_YaU4T.wMsIzR1F9MhAvN1.FE_PXzk_ZMIvTvO0-Bp-0FPh-NF9sB-DNhW4M-wBC-Jh-P0KtF9GzQC97F0Ll_Ol1W_Ya%26B%3dtRDTjY.9C1%26FD%3dgBY%26EQ%3d9gMc8XUa8cUe8f%263%3d0kCzCE8zYibL98XOa9cwBhYL0hC19lBN8v9hAl8UfGCwClfvA8ZLhiBTYFaOC8cPbl0z&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3d6eFW7d%26z%3dW%26s%3dXLc%26t%3dZKWD%26R%3dvPyM7_NVzd_YF_OeyU_YT_NVzd_XKTAS.gLzHjQ8EsLo0fM8.Ey_OeyU_YTHfS3Nt-F2-AxMoJxF3Jj-MoNyBqEu8DEtKs-CnL07sFzA-nK-q7qL-wH-u867iL7Ot-AsHqLq9zMoVnL2A-nQoHn827_wxgv_7m%26r%3dIzP097.KsP%26nP%3dEfBe%268O%3d7gFa6YNe7f8o6aFX0a%26v%3d87dGBC0Fd9ZpBgcMWEcIY0YsaggIW9aH7kYKAfYr9i0NdCCJ78YNZB8Lf0bsdhZs&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3d6eFW7d%26z%3dW%26s%3dXLc%26t%3dZKWD%26R%3dvPyM7_NVzd_YF_OeyU_YT_NVzd_XKTAS.gLzHjQ8EsLo0fM8.Ey_OeyU_YTHfS3Nt-F2-AxMoJxF3Jj-MoNyBqEu8DEtKs-CnL07sFzA-nK-q7qL-wH-u867iL7Ot-AsHqLq9zMoVnL2A-nQoHn827_wxgv_7m%26r%3dIzP097.KsP%26nP%3dEfBe%268O%3d7gFa6YNe7f8o6aFX0a%26v%3d87dGBC0Fd9ZpBgcMWEcIY0YsaggIW9aH7kYKAfYr9i0NdCCJ78YNZB8Lf0bsdhZs&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3dCZ9QDY%26s%3dQ%26z%3dSEW%261%3dUDQK%26M%3doJ6Hz_HcuW_SM_JXsb_TM_HcuW_RRO4M.nGsBqL19zGh4mH1.96_JXsb_TM9z6p1-mD-39m-Mu1-83zJm-Jp61Jt1-p7s-BmNvH1-5vD67zJmLh-4mA-z9z6h3mLp_HcuW_RR%266%3dtK5NjR.z71%2695%3dSGWJ%26Lz%3dRLTBQDbFQFT9UF%260%3dDVKVGZJSm2CVEVq41m3hj3ITCTJa0UL5B6pTjQGV9RHWBVC305HYCUIal4FXD3HZmRrU&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=66a68f28b0&e=997645a43c
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=0%3d9fMX0e%267%3dX%26v%3dZN%26L%3dAeLf%263%3dFEQxQ_Cxax_Nh_zynw_0n_Cxax_Mmn9CBkM9Qz9EQiX4LvC.vAiNE.F2_PlzX_ZaIi-NvO2CxFx9KFwLz-8oJ4-R2G7F-ySzP29-D0wL0PkGFQi_PlzX_Za%26A%3duSDSkc.9B2%26GD%3dd9%26RD%3dYHZPgBhRXBYUZ9%26F%3dLBAdNYHBMBlaUXDZM8jYLBCZOYkfQCCdO8i9vgECzb0BUbkCLfEeTdmDMCjhwYBhPZ9e&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3dKYPQLX%260%3dQ%268%3dTU%26E%3dMXOY%26E%3d9HJ0J_Fqmq_Qa_Brqp_Lg_Fqmq_Pfz2F5wFBJB2HJuQ7E86.y4uGH.9D_Iosj_SdFuIH5w0D1J0CDy-539-62JEB2HEB0-1H9Ey3u-57-K82-05183-43-2HJE2N99E3-4yC01-wFGJ3KIP3FB5-uIH-TP_Iosj_Sd%264%3d7LGLwS.B5D%260G%3dRPW%26HI%3dLaPUTV1u2yOYKTXZTW%266%3d1M62WzRWUK4yVOVUVLTWYvZ3SzYUWK3zXRVP3MR2ZOWy3QZRTSXO3OTS1KYXVxZV&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3dKYPQLX%260%3dQ%268%3dTU%26E%3dMXOY%26E%3d9HJ0J_Fqmq_Qa_Brqp_Lg_Fqmq_Pfz2F5wFBJB2HJuQ7E86.y4uGH.9D_Iosj_SdFuIH5w0D1J0CDy-539-62JEB2HEB0-1H9Ey3u-57-K82-05183-43-2HJE2N99E3-4yC01-wFGJ3KIP3FB5-uIH-TP_Iosj_Sd%264%3d7LGLwS.B5D%260G%3dRPW%26HI%3dLaPUTV1u2yOYKTXZTW%266%3d1M62WzRWUK4yVOVUVLTWYvZ3SzYUWK3zXRVP3MR2ZOWy3QZRTSXO3OTS1KYXVxZV&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=8%3dGZOVHY%269%3dV%264%3dWQ%26J%3dIYNd%26A%3d0GO6K_Evir_Pf_8spu_Hh_Evir_OkCOJ.75D900L6I53166L.6O_8spu_Hh1J33AD-uFGMq-AA-Qy9BMu-Dx-Gu940-9M9Gq-HxM07zD63MD5F2-9uA-96BGE60GED_8spu_Hh%261%3dHAKI8H.F2O%26yK%3dPYN%26LF%3dWPTReLbVVIbVYK%260%3dRcI72cMTVcL5yeHTS6q3xcOSyZtbUYvYUcrZOZq6PAKW3APWV8MUS7N7O9sU17u8RZM8&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://farecontrattazione.adapt.it/dalla-norma-alla-sua-attuazione-la-partecipazione-dei-lavoratori-passa-ora-dalla-conoscenza-della-legge-e-dalla-formazione-di-operatori-sindacali-e-responsabili-del-personale/
https://farecontrattazione.adapt.it/dalla-norma-alla-sua-attuazione-la-partecipazione-dei-lavoratori-passa-ora-dalla-conoscenza-della-legge-e-dalla-formazione-di-operatori-sindacali-e-responsabili-del-personale/
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3d2f5R3e%26o%3dR%26o%3dY8a%26p%3da0R0%26S%3dkKuNv_IR1S_TB_PTtQ_ZI_IR1S_SGUzN.cMoCfRw0oMd5bNw.0u_PTtQ_ZIGbPw6dGs21GrEf-Bh0-m9yFs9wFsG-h-GjAfFmG-dQjMq0tRl-Lo9-fFoRu2eBlQjMq6-tMoF-bNs2sCqKf_PTtQ_ZI%265%3dnSvMdZ.q6u%26Gv%3dY7h%26wJ%3d3h5V2h4T2a8W4h%26k%3d2b9dUcY5Z90i6gb8R30hYeaA2cBi53dhU9B0X9Ag2efd54D032D962h47cegU40f24e8&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=24f2772d73&e=997645a43c
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Verso l’annullamento della Direttiva europea sui salari minimi adeguati? di Silvia Spat-
tini in Bollettino ADAPT 20 gennaio 2025, n. 3 

Il lavoro di Papa Francesco di Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 28 aprile 2025, 
n. 16 

Trump e il mito del lavoro che ritorna di Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 5 
maggio 2025, n. 17 

Elogio del lavoro collettivo antidoto all’individualismo di Francesco Seghezzi in Bol-
lettino ADAPT 5 maggio 2025, n. 17 

Dare ascolto a chi lavora è un viatico per il futuro di Francesco Seghezzi, Michele 
Tiraboschi in Bollettino ADAPT 19 maggio 2025, n. 19 

Dalla questione sociale a quella umanitaria, nuove grammatiche del collettivo di Fran-
cesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 6 ottobre 2025, n. 34 

Le sfide del sindacato al tempo dei populismi di Francesco Seghezzi in Bollettino 
ADAPT 13 ottobre 2025, n. 35 

La Direttiva europea sui salari minimi resiste al ricorso: la Corte UE ne delimita la 
portata di Silvia Spattini in Bollettino ADAPT 17 novembre 2025, n. 40 

Il salario minimo legale dei Paesi dell’Unione europea e l’impatto della direttiva di 
Silvia Spattini in Bollettino ADAPT 24 novembre 2025, n. 41 

Buon lavoro e contrasto al dumping contrattuale. Note a margine di un’iniziativa del 
Partenariato Economico Sociale della provincia di Lecce di Francesco Alifano in Bol-
lettino ADAPT 9 dicembre 2025, n. 43 

 

15. 
PREVIDENZA 

Content creator e influencer: l’inquadramento giuslavoristico e previdenziale secondo 
l’INPS di Matteo Di Francesco in Bollettino ADAPT 24 febbraio 2025, n. 8 

Nuovi requisiti Naspi: dall’Inps la conferma delle storture di una disposizione di 
Marco Menegotto in Bollettino ADAPT 16 giugno 2025, n. 23 

Covid: istanza di sgravio dei contributi previdenziali, ma Inps annulla di Andrea Mi-
gliavacca in Bollettino ADAPT 17 novembre 2025, n. 40 

 

16. 
RAPPRESENTANZA E RAPPRESENTATIVITÀ 

L’impatto dell’adesione sindacale sulla soddisfazione di vita: i risultati di una nuova 
ricerca di Anna Marchiotti in Bollettino ADAPT 20 gennaio 2025, n. 3 

Il ruolo delle associazioni datoriali nella governance dei flussi migratori di Alessandra 
Della Vecchia in Bollettino ADAPT 24 febbraio 2025, n. 8 

https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=ab51957b90&e=997645a43c
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=5%3d7aBS8Z%26v%3dS%26t%3dVJ%26G%3d9ZAa%261%3dA4LvL_2sYs_Cc_xtcr_8i_2sYs_Bh3P7.4uEv7zMsFu4n3vM.sL_xtcr_8isD-r46GxH-nA-v4z3-lKkFi835u_KauV_UP%266%3dsN3NiX.x7z%26B3%3dSCZ%264K%3d8cBWFWBZ7VCS9V%26r%3dSlTpXA8m8iVG698kS9UHZ8UEZ9cCY7Tna0YIT8ZnWD4I8kXFUj7I48TCY3g4k87FThcl&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=4%3d1X9R2W%26s%3dR%26n%3dS8%26F%3d3W8Z%26u%3d81KpI_yrSp_0b_rqZq_2f_yrSp_9gwM4.3oBs6tJpEo1k2pJ.pK_rqZq_2f1IuCw-6-iB-t0tE-k6l-BhMoHv-4h5-y0tEyEa_HXtP_RM%265%3dmKzMcU.u6t%269z%3dS0U%261J%3d2Z9V0UGV1S9Z1T%26o%3d58YlTd4DZ3WER2V866ZEU22BX01lZ9WkV4RFUc4068V9a02a1hVCT720Wd2CS24CX5SD&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=5%3d7cGS8b%261%3dS%26t%3dXF%26G%3d9bFa%261%3dC9LvN_7sYu_Hc_xvhr_8k_7sYu_Gh3RB.4uG17zOxFu6s3vO.xL_xvhr_8ktDuBxG-j01-DgQ4Ju-84Dr09LoQ4-3tOx6uO4-3rGxFjDAAjPpDoN2G_xvhr_8k%26s%3dE1NA5A.ItL%26oN%3dGbA%26O8%3dTFWJbAeJS9WNS0%26C%3dM7AXK5katX8buaAYpYkeMYherX7dM3g6pWgaJ6BWubEdI6kdFXkbIUj9OVi7tag7FTiZ&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3dJYJXKX%264%3dX%267%3dTO%26L%3dLXIf%26D%3d9BQ9J_0xlq_Kh_Arkw_Kg_0xlq_JmFNE.98C4BCK1K82v89K.1Q_Arkw_Kgv8A6-sPvF4Q8-2-uE2-CsS8Is-B-DE-DFtK108-GwO-2C-xRCL0L_Arkw_Kg%26v%3dJDJD0K.EwQ%262J%3dJcO%26KA%3dYSSMgNRQXLaRgO%269%3duBSRPBNYwYRXvfL6LXPXsatYsXv2RePT8t2sOYv3LASVt8vWMgLULfQ3t9O6xBNTtgK2&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3d8Y6W9X%26p%3dW%26u%3dR8X%26v%3dTAWF%26L%3dlP1Gw_NXtT_YH_IUyW_SJ_NXtT_XMN1S.iFpHlKxEuFe0hGx.E1_IUyW_SJ0hCp7-xLiO10sJl-Js9p2pA-h-HyAsCe-Qt2rE12vEh-EyK36-kNhDq710gDl-5iH-jFpHlKxE3F_vwZq_6l%26k%3dDyO346.JlK%26mO%3dES7%26Pz%3dSDXBRDfCR7W9UC%26D%3diSBACU57h2efEUhfFU8bDYfW9Yi8jR70l66XF2eah40995AZF5CA0S5dh4gcB6i78R5B&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=A%3d2XGY3W%261%3dY%26o%3dQJh%26p%3dSLY0%26K%3dwRuF8_PRse_aB_Hf1Q_RU_PRse_ZGMBU.cE1JfJ9GoEpBbF9.Gu_Hf1Q_RUJf-IuGe5-sCm-IxLe1r9uE-pJ-u52Np-4tG-qE5Sm98Kj_Hf1Q_RU%26B%3dnK8TdR.3Cu%2698%3df7Z%269Q%3d3ZGc2ZFa2SJd4Z%26w%3dCd1tagYKB7Vp0dZOf42FCe1LfdRKB7QHY9WLDg9b1p1K02UpAf6qY2WKe5UKheSsfe6F&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3d3Y3S4X%26m%3dS%26p%3dR8W%26q%3dT8SA%26L%3diLvGt_JStQ_UC_IRuR_SG_JStQ_THNxO.dFmDgKuApFb6cGu.Av_IRuR_SGDc-5jJgKuAx2-fMtFq7c-JvA-u2m3t0-nAp0nA-t6tAuKf-3n-Ij5qItG-n2-dGtKf-Mg-Ef-6gCjEkKb-Dc-GpJv2u3_trTr_4g%26e%3dEwJw54.EfL%26kJ%3d2bBS%26uK%3d4a3W3R23c2bY3U2U3Y%26i%3d5dVb47S2Zca3UAZ2V442U3T3bAU9Wg58WgUe8066Z35dZh67YBUA6dUdZAR6Z0U2&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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Il ruolo delle associazioni datoriali nell’integrazione delle imprese a conduzione stra-
niera in Italia di Alessandra Della Vecchia in Bollettino ADAPT 24 marzo 2025, n. 12 

Sciopero o manifestazione? Il dilemma del sindacato tra Gaza e la rappresentanza di 
Francesco Nespoli, Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino ADAPT 6 ottobre 2025, n. 
34 

L’azienda non basta più: dentro il #Club5000 di Novo Nordisk. Ristrutturazione, ri-
composizione identitaria e nuove forme di appartenenza del lavoro qualificato di 
Carlo Pace in Bollettino ADAPT 20 ottobre 2025, n. 36 

Rappresentatività sindacale nel pubblico impiego: l’inarrestabile ascesa delle sigle mi-
nori di Francesco Alifano, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 24 novembre 
2025, n. 41 

Le rappresentanze sindacali dopo la sentenza della Corte Costituzionale n. 156/2025 
di Matteo Di Francesco in Bollettino ADAPT 1º dicembre 2025, n. 42 

Dalla rappresentatività confederale alla rappresentatività aziendale nella sentenza della 
Corte Cost. n. 156 del 2025 di Mariella Magnani in Bollettino ADAPT 9 dicembre 2025, 
n. 43 

 

17. 
RELAZIONI INDUSTRIALI 

“Il Progetto” una nuova “antica” sfida per promuovere cultura del lavoro di France-
sco Lauria in Bollettino ADAPT 3 febbraio 2025, n. 5 

Tra “diritto d’espressione” e “dialogo professionale”: la partecipazione diretta alla 
francese che offre spunti all’Italia di Ilaria Armaroli, Federica Chirico in Bollettino 
ADAPT 3 marzo 2025, n. 9 

Fabbisogni di competenze e twin transition nel settore delle costruzioni: prime evi-
denze da una rassegna ragionata della letteratura di Michele Corti in Bollettino ADAPT 
3 marzo 2025, n. 9 

Assicurazione contro le calamità naturali: opportunità o nuovo onere per le imprese? 
Il (possibile) ruolo delle relazioni industriali di Sara Prosdocimi in Bollettino ADAPT 
31 marzo 2025, n. 13 

Intersind e Asap: un’esperienza (forse) dimenticata troppo in fretta di Agostino Di 
Maio in Bollettino ADAPT 5 maggio 2025, n. 17 

Non c’è innovazione senza le persone: il contributo di BroadVoice al dibattito sulla 
partecipazione dei lavoratori di Ilaria Armaroli in Bollettino ADAPT 1º settembre 2025, 
n. 29 

Verso la revisione della Direttiva sui CAE: arriva l’approvazione del Parlamento eu-
ropeo di Sara Prosdocimi in Bollettino ADAPT 13 ottobre 2025, n. 35 

Chi sono e cosa fanno oggi i Comitati Aziendali Europei? Una panoramica dei con-
tenuti di alcuni accordi costitutivi, in attesa dell’entrata in vigore della nuova disciplina 
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europea di Ilaria Armaroli, Silvia Caneve, Sara Prosdocimi in Bollettino ADAPT 17 
novembre 2025, n. 40 

 

18. 
SALARI 

Il circolo vizioso che affossa i salari di Jacopo Sala in Bollettino ADAPT 13 gennaio 
2025, n. 2 

La questione salariale tra minimi tabellari e premi di risultato di Michele Tiraboschi in 
Bollettino ADAPT 31 marzo 2025, n. 13 

Clausole di ultrattività e adeguamenti evitano il vuoto in caso di ritardi di Giorgio 
Impellizzieri in Bollettino ADAPT 1º settembre 2025, n. 29 

Le mance sono retribuzione? Criticità di una buona norma di Marco Menegotto in 
Bollettino ADAPT 8 settembre 2025, n. 30 

Manovra finanziaria e salari: perché tassare l’ordinario quando ancora non decollano 
le misure di incentivazione della contrattazione di produttività? di Giulia Comi, Marco 
Menegotto, Jacopo Sala, Francesco Seghezzi, Silvia Spattini, Michele Tiraboschi in 
Bollettino ADAPT 8 settembre 2025, n. 30 

Salari, inflazione e produttività: due piani di un problema ancora aperto di Jacopo 
Sala, Silvia Spattini in Bollettino ADAPT 3 novembre 2025, n. 38 

 

19. 
SALUTE E SICUREZZA 

Adattamenti organizzativi per il lavoro delle persone con disabilità: spunti da una ri-
cerca empirica di Anna Marchiotti in Bollettino ADAPT 7 gennaio 2025, n. 1 

La concettualizzazione dei rischi psicosociali: lo stato dell’arte e le questioni aperte di 
Paola de Vita in Bollettino ADAPT 3 febbraio 2025, n. 5 

Nel giudizio di incapacità al lavoro patologie fisiche e psichiche hanno pari rilevanza: 
il monito dalla giurisprudenza spagnola di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 3 feb-
braio 2025, n. 5 

Può una maggiore responsabilità del datore di lavoro rafforzare il diritto di accomo-
damento dei lavoratori in lista per malattia? Evidenze da uno studio olandese di Paola 
de Vita in Bollettino ADAPT 10 febbraio 2025, n. 6 

Prime risultanze del rapporto ESENER 2024: complessità normative e scarsa parte-
cipazione dei lavoratori ostacolano la gestione dei nuovi rischi per la sicurezza di Silvia 
Caneve in Bollettino ADAPT 17 febbraio 2025, n. 7 

Infarto e infortunio sul lavoro: la linea sottile delle opposte pronunce della magistra-
tura spagnola di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 24 febbraio 2025, n. 8 
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A scuola di sicurezza sul lavoro di Marina Brollo in Bollettino ADAPT 3 marzo 2025, 
n. 9 

Rischi psicosociali e benessere dei dipendenti: i risultati di un progetto sulla salute 
mentale nel settore metalmeccanico in Italia di Chiara Altilio in Bollettino ADAPT 17 
marzo 2025, n. 11 

Bradisismo, imprese e lavoro: quali tutele? di Giovanni Piglialarmi in Bollettino 
ADAPT 17 marzo 2025, n. 11 

La prescrizione dei crediti per premi e accessori di competenza dell’INAIL (circ. n. 
26/2025) di Giovanna Pistore in Bollettino ADAPT 14 aprile 2025, n. 15 

Intelligenza artificiale, digitalizzazione, salute e sicurezza sul lavoro: l’OIL indaga con-
nessioni, opportunità e rischi di Silvia Caneve in Bollettino ADAPT 12 maggio 2025, 
n. 18 

Lo stato di salute del lavoro in Italia, uno sguardo all’ultimo Rapporto annuale Istat 
di Jacopo Sala, Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 26 maggio 2025, n. 20 

Spagna: anche le problematiche di salute mentale possono dare diritto al riconosci-
mento dell’inabilità permanente assoluta di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 16 
giugno 2025, n. 23 

Lavoro e salute psicosociale nelle PMI: dalla Spagna un documento di linee guida di 
Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 30 giugno 2025, n. 25 

Caldo intenso e lavoro: le misure di prevenzione tra ordinanze regionali e misure con-
trattuali di Giovanni Piglialarmi in Bollettino ADAPT 7 luglio 2025, n. 26 

Salute mentale: gruppi a rischio, tendenze, servizi e politiche in Europa e Norvegia di 
Chiara Altilio, Silvia Caneve in Bollettino ADAPT 7 luglio 2025, n. 26 

Salute e sicurezza: un nuovo impegno condiviso con l’Accordo interconfederale del 
2025 per il settore artigiano di Silvia Caneve in Bollettino ADAPT 14 luglio 2025, n. 27 

L’INAIL fa il punto sui profili assicurativi del lavoro dei rider di Federica Capponi in 
Bollettino ADAPT 14 luglio 2025, n. 27 

Nuove tutele per i lavoratori affetti da malattie oncologiche, invalidanti e croniche: un 
timido passo in avanti di Giorgio Impellizzieri in Bollettino ADAPT 14 luglio 2025, n. 
27 

Contrattazione di cantiere e accordi a livello locale. Salute e sicurezza nei cantieri della 
Lombardia a dieci anni da Expo... di Emanuele Ligas in Bollettino ADAPT 21 luglio 
2025, n. 28 

Un progetto di legge della Cantabria guida l’Europa nella protezione dei neurodiritti: 
le implicazioni per il lavoro nell’era delle neurotecnologie di Lavinia Serrani in Bollet-
tino ADAPT 21 luglio 2025, n. 28 

L’Accordo Stato-Regioni del 2025 sulla formazione in materia di sicurezza sul lavoro: 
novità e vecchi problemi applicativi di Antonio Tarzia in Bollettino ADAPT 6 ottobre 
2025, n. 34 
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Verso una integrazione tra contrattazione economica e sociale in tema salute. La co-
struzione di un indicatore di valutazione di impatto sociale di Anna Marchiotti in Bol-
lettino ADAPT 3 novembre 2025, n. 38 

Badge di cantiere e patente a crediti: luci e ombre sul DL sicurezza in attesa dei decreti 
attuativi di Giada Benincasa in Bollettino ADAPT 3 novembre 2025, n. 38 

Disabilità, assistenza e lavoro dignitoso: lezioni dal rapporto OIL “Care to Compete” 
di Chiara Altilio in Bollettino ADAPT 10 novembre 2025, n. 39 

Lavoro domestico in Spagna: dal 14 novembre obbligo di valutazione dei rischi anche 
per i datori di lavoro privati di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 17 novembre 2025, 
n. 40 

La Legge 3 ottobre 2025, n. 149: il riconoscimento dell’obesità come malattia cronica 
di Martina Zaccaria in Bollettino ADAPT 24 novembre 2025, n. 41 

La responsabilità datoriale per infortunio sul luogo di lavoro e la genericità delle pre-
visioni del DVR di Federico Fornaroli in Bollettino ADAPT 1º dicembre 2025, n. 42 

Salute mentale e lavoro: implicazioni e proposte di azione in prospettiva comparata 
di Giulia Sassi in Bollettino ADAPT 15 dicembre 2025, n. 44 

 

20. 
SMART WORKING 

Lo smart working un’opportunità per la modernizzazione del lavoro di Francesco 
Seghezzi, Michele Tiraboschi in Bollettino ADAPT 24 febbraio 2025, n. 8 

Spagna: nulla la clausola dell’accordo Endesa che vieta di recuperare le giornate di 
telelavoro revocate per esigenze aziendali di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 24 
marzo 2025, n. 12 

Spagna: il datore di lavoro può richiedere al telelavoratore di fornire numero ed e-mail 
personali per urgenze legate al servizio di Lavinia Serrani in Bollettino ADAPT 19 mag-
gio 2025, n. 19 

Residui di normativa emergenziale: la sentenza del tribunale di Ragusa sul diritto al 
lavoro agile di Diletta Porcheddu in Bollettino ADAPT 8 settembre 2025, n. 30 

Telelavoro e giurisprudenza spagnola: quattro sentenze del Tribunal Supremo esten-
dono i perimetri delle tutele per i lavoratori a distanza di Lavinia Serrani in Bollettino 
ADAPT 13 ottobre 2025, n. 35 

Organizzazione del lavoro e produttività, cosa abbiamo sbagliato con lo smart working 
di Francesco Seghezzi in Bollettino ADAPT 1º dicembre 2025, n. 42 
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https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3dCbCWDa%26w%3dW%26z%3dUHe%261%3dWHWK%26O%3dsP6J4_Ncwa_YM_Lbyb_VQ_Ncwa_XRQ8S.nIwHqN5EzIl0mJ5.E6_Lbyb_VQK4AlJuTA7BCzJq-8pH-x57K4I-p-L4IoQ6NtRuNl-91Ml-7n6t7yI-48mAwEmNz-91H-wK-5GlN6-QzNwCyC_4udv_Dj%26o%3dI7M79D.HpP%26uM%3dBfFV%265O%3dDdCaCVKWCYKXLV%267m5ls%3dYr7IcG7D8rUn0FXn7J9HfnYoYpdCAnamZKcnYr0lXGWnWF6E0DbGfrZD9IXJYFYK&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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21. 
SOSTENIBILITÀ 

La revisione della CSRD e CSDDD: arriva la posizione della Commissione JURI del 
Parlamento UE di Sara Prosdocimi in Bollettino ADAPT 20 ottobre 2025, n. 36 

La semplificazione della rendicontazione di sostenibilità e degli obblighi di due dili-
gence: arriva la posizione negoziale del Parlamento UE di Sara Prosdocimi in Bollettino 
ADAPT 24 novembre 2025, n. 41 

 

22. 
WELFARE 

Prospettive presenti e future sul welfare aziendale: il Report AON Italia 2024 di Fran-
cesco Vairano in Bollettino ADAPT 9 giugno 2025, n. 22 

VIII Rapporto Welfare for People ADAPT-Intesa Sanpaolo: le principali novità di 
Chiara Altilio in Bollettino ADAPT 6 ottobre 2025, n. 34 

Aliquota all’1% sul premio di risultato: tra vantaggio fiscale e impatti su welfare e 
costo del lavoro di Silvia Spattini in Bollettino ADAPT 27 ottobre 2025, n. 37 

L’accordo integrativo aziendale delle società del Gruppo De Cecco: formazione e 
welfare al centro del rinnovo contrattuale di Anna Saioni in Bollettino ADAPT 27 ot-
tobre 2025, n. 37 

 

Parte II. 
RUBRICHE 

1. 
ADAPTWELFARE 

Legge di Bilancio 2025: novità e conferme dei vantaggi fiscali per il welfare aziendale 
di Silvia Spattini in Bollettino ADAPT 7 gennaio 2025, n. 1 

Legge di Bilancio 2025: restrizione dei familiari beneficiari delle misure di welfare 
aziendale di Silvia Spattini in Bollettino ADAPT 27 gennaio 2025, n. 4 

Strumenti fintech e welfare: cosa dice l’Agenzia delle Entrate di Silvia Spattini in Bol-
lettino ADAPT 3 febbraio 2025, n. 5 

La tassabilità degli “MBO” convertiti in welfare di Silvia Spattini in Bollettino ADAPT 
24 marzo 2025, n. 12 

https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=6%3d6Z4T7Y%26n%3dT%26s%3dS7Y%26t%3dU9TD%26M%3djMyHu_KVuR_VF_JSvU_TH_KVuR_UKOyP.gGnEjLvBsGc7fHv.By_JSvU_THEf-JgOnKkHs7-f8qDc-6xJf-8-hKf7i-3tKnNc-Ef-HqLnRkHs7-f8qDc-6tEoBxKkHs7-lNwA-f8q-HcKq3o8sLq-Nj_JSvU_TH%267%3drMuOhT.p8y%26Au%3daDU%26vL%3d7b4X6b4c4f3c6V3U9X%26j%3d4f4B9gSdUf43bE359ATA7hZeZ98ATA8g68WgZj4gYA4hb8Zf5fa7T88fZEYh7B36&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=6%3d6Z4T7Y%26n%3dT%26s%3dS7Y%26t%3dU9TD%26M%3djMyHu_KVuR_VF_JSvU_TH_KVuR_UKOyP.gGnEjLvBsGc7fHv.By_JSvU_THEf-JgOnKkHs7-f8qDc-6xJf-8-hKf7i-3tKnNc-Ef-HqLnRkHs7-f8qDc-6tEoBxKkHs7-lNwA-f8q-HcKq3o8sLq-Nj_JSvU_TH%267%3drMuOhT.p8y%26Au%3daDU%26vL%3d7b4X6b4c4f3c6V3U9X%26j%3d4f4B9gSdUf43bE359ATA7hZeZ98ATA8g68WgZj4gYA4hb8Zf5fa7T88fZEYh7B36&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3d6aGS7Z%261%3dS%26s%3dTLZ%26t%3dVLSD%26N%3dwLyI8_JVve_UF_KfuU_UU_JVve_TKPBO.gH1DjM9AsHp6fI9.Ay_KfuU_UUDf-LtEuEx8n6pRnH37-i81Df-KtFiBrGsMpRnH37-iB-8GxMtFn5xDnMp-7-i8vDn-Hq4qBv0n-7x-6z8-sAqBv7s6t-3wKxNf-Ep-HtLxRnH37-s8vG5BpDj-7tD-u47DfFtFyH-07_wthr_7i%26s%3dEzLA57.GtL%26nL%3dFb7T%269K%3d7cGW6TGV6WIX9c%26w%3d6DbNYf9MT0bFUEaHUE7GYi7JUEXMa98I5kY3f4pHX0VpZiauWCVrT0bI39UF5g4NV07O&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3d6aGS7Z%261%3dS%26s%3dTLZ%26t%3dVLSD%26N%3dwLyI8_JVve_UF_KfuU_UU_JVve_TKPBO.gH1DjM9AsHp6fI9.Ay_KfuU_UUDf-LtEuEx8n6pRnH37-i81Df-KtFiBrGsMpRnH37-iB-8GxMtFn5xDnMp-7-i8vDn-Hq4qBv0n-7x-6z8-sAqBv7s6t-3wKxNf-Ep-HtLxRnH37-s8vG5BpDj-7tD-u47DfFtFyH-07_wthr_7i%26s%3dEzLA57.GtL%26nL%3dFb7T%269K%3d7cGW6TGV6WIX9c%26w%3d6DbNYf9MT0bFUEaHUE7GYi7JUEXMa98I5kY3f4pHX0VpZiauWCVrT0bI39UF5g4NV07O&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3d9a2R0Z%26l%3dR%26v%3dX4%26F%3dAZ1Z%263%3dAtKxL_rras_3b_ztSq_0i_rras_2g5Pw.3wEl62MiEw4d2xM.iK_ztSq_0ipIwLp62MiMm-Ir618nKq-8-fL2Nr6-1Nl-NmEf2z8-aQq8n5iEe-0t-KeGwKt-2wG-iKiEi2-0c2U_ztSq_0i%26d%3dD3Lv40.GeK%26qL%3d3UF%26Ms%3dSHU5aDc9RAc9UC%26A%3d5Ukb84j2i4aY2Y9XbV94aSC7dSC7bUk98TiZcYm4d6E86R0a2RCX87kZ0SE51XE66aiT&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3dOaIWPZ%263%3dW%26B%3dTKX%26C%3dVNWW%26N%3dyPHI0_Novg_YY_Khyn_UW_Novg_XdPDS.zH3H3MAEBHr0yIA.EH_Khyn_UWR7Bz-NyI7KFM6-S3Ew7F8-wKF-IvKDEv-7247P-7GAAG4-07BIrK0H-3A-DKzJ1B770B-5KJBA7_Ftjv_Pi%26u%3dIILC9P.GvP%267L%3dOXQ%26M0%3dXXULWXcMWQTIZW%26A%3dIYQWsA4Z7y4rQ9P4P7XTPazbIbW4w8V7I8y9I0UWKYR5I7T6I7R7LW24O7y8ueOZs9P6&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3d2aKW3Z%265%3dW%26o%3dTNe%26p%3dVPW0%26N%3d1PuIB_NRvi_YB_KjyQ_UY_NRvi_XGPFS.cH5HfMCEoHt0bIC.Eu_KjyQ_UY7mB0QpMt-7mEJ-OvE-9NfF2K-eB-AEtN5PbM8-Ps4-E7oMtChB8-BjLv7m8-x-EnItPuB-BQ-x85BbKx-A-dHBPp-7xH-m4EKsH_AwTs_Kl%26e%3dFDOw6K.JfM%262O%3d0TR%26Pt%3dU7b4tSX6TSX8TLa0TK%26D%3d09Racaw99WvB69QbccyY7VxWcYyc0WuXbYM02Xwa2Ww9fZNe0aK847M8bbR85VPd&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3d2aKW3Z%265%3dW%26o%3dTNe%26p%3dVPW0%26N%3d1PuIB_NRvi_YB_KjyQ_UY_NRvi_XGPFS.cH5HfMCEoHt0bIC.Eu_KjyQ_UY7mB0QpMt-7mEJ-OvE-9NfF2K-eB-AEtN5PbM8-Ps4-E7oMtChB8-BjLv7m8-x-EnItPuB-BQ-x85BbKx-A-dHBPp-7xH-m4EKsH_AwTs_Kl%26e%3dFDOw6K.JfM%262O%3d0TR%26Pt%3dU7b4tSX6TSX8TLa0TK%26D%3d09Racaw99WvB69QbccyY7VxWcYyc0WuXbYM02Xwa2Ww9fZNe0aK847M8bbR85VPd&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=A%3dFaLYGZ%266%3dY%263%3dTOg%264%3dVQYN%26N%3d2R9IC_Pfvj_aP_Kk1e_UZ_Pfvj_ZUPGU.qH6JtMDG3HuBpID.G9_Kk1e_UZNtK-ELp-LDM7Bu-BtE69-rH8R74DRpS3M38-wM1EyR9BF9-xG-3RpE39-GaS-Jp6wM779-G3MyE74DGAH-uXx88BpEy-BtE6C-8HwGtMu-BtE-1P0I0M-s8-wCr69-D4K79EB9Lt-8-GC19uPt-46-AtGDP4-7yJ-7B8L4O9-A4GDPpMDSpE_Byhs_Ln%26s%3dFEQA6L.LtM%263Q%3dNTS%26R8%3dUTZJTTZLTMcN9p4uTL%26F%3drVPZucTDrTydOWxAs4RcIVwer7u0JaTfOVMDrTSZKbPbF5xZqWPepbwYOYwdI9yA&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=A%3dFaLYGZ%266%3dY%263%3dTOg%264%3dVQYN%26N%3d2R9IC_Pfvj_aP_Kk1e_UZ_Pfvj_ZUPGU.qH6JtMDG3HuBpID.G9_Kk1e_UZNtK-ELp-LDM7Bu-BtE69-rH8R74DRpS3M38-wM1EyR9BF9-xG-3RpE39-GaS-Jp6wM779-G3MyE74DGAH-uXx88BpEy-BtE6C-8HwGtMu-BtE-1P0I0M-s8-wCr69-D4K79EB9Lt-8-GC19uPt-46-AtGDP4-7yJ-7B8L4O9-A4GDPpMDSpE_Byhs_Ln%26s%3dFEQA6L.LtM%263Q%3dNTS%26R8%3dUTZJTTZLTMcN9p4uTL%26F%3drVPZucTDrTydOWxAs4RcIVwer7u0JaTfOVMDrTSZKbPbF5xZqWPepbwYOYwdI9yA&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=1337c841dd&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=00b1ec5835&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=00b1ec5835&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=946aed102d&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=f408de7fce&e=997645a43c
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2. 
CRONACA SINDACALE 

Cronaca sindacale – Aprile 2025 di Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino ADAPT 28 
aprile 2025, n. 16 

Cronaca sindacale – 29 aprile-12 maggio 2025 di Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino 
ADAPT 12 maggio 2025, n. 18 

Cronaca sindacale (13 maggio – 26 maggio 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in Bollet-
tino ADAPT 26 maggio 2025, n. 20 

Cronaca sindacale (26 maggio – 9 giugno 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino 
ADAPT 9 giugno 2025, n. 22 

Cronaca sindacale (10-23 giugno 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino ADAPT 
23 giugno 2025, n. 24 

Cronaca sindacale (24 giugno – 7 luglio 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino 
ADAPT 7 luglio 2025, n. 26 

Cronaca sindacale (8-21 luglio 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino ADAPT 
21 luglio 2025, n. 28 

Cronaca sindacale (agosto 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino ADAPT 1º 
settembre 2025, n. 29 

Cronaca sindacale (2-15 settembre 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino 
ADAPT 15 settembre 2025, n. 31 

Cronaca sindacale (16-29 settembre 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino 
ADAPT 30 settembre 2025, n. 33 

Cronaca sindacale (30 settembre – 13 ottobre 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in 
Bollettino ADAPT 13 ottobre 2025, n. 35 

Cronaca sindacale (14-27 ottobre 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino 
ADAPT 27 ottobre 2025, n. 37 

Cronaca sindacale (28 ottobre – 10 novembre 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in 
Bollettino ADAPT 10 novembre 2025, n. 39 

Cronaca sindacale (11-24 novembre 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in Bollettino 
ADAPT 24 novembre 2025, n. 41 

Cronaca sindacale (25 novembre – 9 dicembre 2025) di Maria Carlotta Filipozzi in 
Bollettino ADAPT 9 dicembre 2025, n. 43 

 

3. 
OCCUPATI E DISOCCUPATI 

Gennaio 2025. 10 tweet di commento ai nuovi dati Istat di Francesco Seghezzi in 
Bollettino ADAPT 10 marzo 2025, n. 10 

https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=6%3d6eJT7d%264%3dT%26s%3dZR%26H%3d8dIb%26z%3dEBMuP_0tXw_Kd_wxks_7m_0tXw_Jik808hL6Mw8BMfW1HsB.s7fMB.By_OivU_YX6wL64h8-ABsAs6fIw-4uO1Ej-YRU0_OivU_YX%267%3drRAOhb.68y%26FA%3dTBd%26BL%3d7gJXEaJa6ZKT8Z%26z%3dZ8BwZhdQ4CCI9g0s5gaQb9XwbiBwZ6AK68dPbkCsZDeNU9XPUA4f8sYx9gXOW69OU6Aw&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=9%3dGaCWHZ%26w%3dW%264%3dVK%26K%3dIZBe%26A%3dA5P6L_3wis_Dg_8tdv_Hi_3wis_Clv43AsHyP845PqStK48.l0qI5.E0_Kbyf_UQ98Hy7s4-4E47l9qEp-76KtHu-UKXK_Kbyf_UQ%260%3d3N4RsX.yA0%26B4%3dWMZ%265O%3dHcCaPWCdGVDWIV%26s%3dcI8pcsZJ7N9BBr6l8rWJeJTpet8pcG7D9IZIev9lcOaGXJTIXL7q4lUqBrTHZG5HXG7p&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=7%3dGf7UHe%26q%3dU%264%3da0%26I%3dIe6c%26A%3dFyN6Q_wuix_8e_8yXt_Hn_wuix_7jv9w9sMsN89yNqXnI4C.f8qNy.C0_PVwf_ZK78Ms5s9-xC4Bf7qJj-VO-9uLyJj-UH-KfAwGt-VPZ0_Lg1U_VV%26B%3drO9ThV.4Cy%26C9%3dZ7V%260Q%3d7dHcEYGZ6WPZ0Y%26x%3dAB8Hbj6IhgWKZ6ZKhicrdk8uef0Jdharh67sZ5q9f9bG089Kc0cG9f9vCh9r0Daq9g7u&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=A%3dIc8YJb%26r%3dY%266%3dXA%26M%3dKb7g%26C%3dCzR8N_xyku_9i_0vYx_Jk_xyku_8nx6xCuJtR06zRsUoM60.gBsKz.GB_MW1h_WLA0Jt9u6-yG69gAsGk-ZQ-6vP1Gk-YJ-HgEyDu-ZRWA_PixV_ZX%269%3dsSAQiZ.60z%26GA%3dW8Z%26BN%3d8hJZFcIW7aRWAc%26z%3d8CBJYk0KehaMW7dMejgtalBwbgDLaiete7AuW9s6g0fI79CMZAgI6gCx0iCt7Ees6hAw&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3d1fHS2e%262%3dS%26n%3dbH%26G%3d3eGa%26u%3dF0LpQ_8sSx_Ic_ryir_2n_8sSx_Hhf987cM4Lr90LaXyGnC.q6aN0.At_PguP_ZV5rM43c9-9AnBq5aJu-S3-Kq9gG5-T6-Kq9gG5-T0ZK_JQ1f_TF%26B%3d3MsTsT.nC0%26As%3dZOU%26tQ%3dHb2cPW2dGU3YPX%26h%3dCtU3ZOX3Cv82bu82hLY4eKb09q77BtW9DtY293a9qq5aCOZbcJ50et31euU10KS0DvX0&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=7%3dKe2ULd%26l%3dU%268%3da2%26I%3dMd1c%26E%3dEtN0P_rumw_3e_BxSt_Lm_rumw_2jz8r9wLnNB8tNuWiI8B.a8uMt.CD_OQwj_YF7BLn5w8-sC8Aa7uIe-UM-JaA1Fo-VP-JaA1Fo-VTY5_LkzP_VZ%26A%3dmOCScV.8Bt%26CC%3dY9W%26DP%3d2dLb0YLc1WMX0Z%262%3dBdWMY9ZMBf0Lae0Lg6aNd5dT8a9QAdYSCdaL85u8aa7uB9bvb47Tdd5KdeWK95UTCfZT&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=A%3d2d4Y3c%26n%3dY%26o%3da6%26M%3d4c3g%26v%3dDvRqO_tyTv_5i_swUx_3l_tyTv_4ng7tCdKpRs7vRbVkMoA.cBbLv.Gu_NS1Q_XHAsKp9d7-uGo0cAbHg-Z7-IcEhEq-g-hEwEoK-4h3a_tyTv_4n%26e%3dIwQw94.LfP%26kQ%3d4Z0%26Rt%3dXBZ6f8h0W5h0Z7%26F%3dgBda3e7A4e9f37gb2Z4A5B99gX8Z89Ah49gaeX9b7c4CdZ09bAeD808A5Bcb3f3e8W7D&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3dFZFQGY%26z%3dQ%263%3dWH%26E%3dHYEY%260%3d08J5K_6qhr_Ga_7sgp_Gh_6qhr_Ffu365rG2J738JpRwE37.o4pH8.99_Jese_TT37G21r3-7936o3pDs-RK-Eo7vA3-Y-vA973G-FZGW_6qhr_Ff%26s%3dE9IA5F.DtL%26wI%3dHVL%26J8%3dTNRJbJZNSGZNVI%268%3du8pSGaI3HaKXG3sTFVF3I8K1uTJRL5MZH5sSsT1p3oF5rVL1p7q6L6J3I8oTGbEWLSI6&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://farecontrattazione.adapt.it/cronaca-sindacale-10-giugno-23-giugno-2025/
https://farecontrattazione.adapt.it/cronaca-sindacale-24-giugno-7-luglio-2025/
https://farecontrattazione.adapt.it/cronaca-sindacale-8-21-luglio-2025/
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=7%3d2eEU3d%26y%3dU%26o%3dXMZ%26p%3dZJU0%26R%3duNuM6_LRzc_WB_OdwQ_YS_LRzc_VGCnLf02HuOnNu8CCpKr.5e83N.jQ_5uTw_EjdO2Hb0n-MjKq5d8y9-bD2MuL-Ed3b_5uTw_Ej%26e%3dJ8Mw0D.HfQ%26vM%3d7aJ%26Nt%3dYMV6gLd2XFV3aH%26B%3d4fK74CJU20H98dL9cbG07eFV7ZG6baoU0fLYcgr99YDXAAE875b8ncJc49EU4fF0bcq8&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc1.net/e/tr?q=A%3dGaDYHZ%26x%3dY%264%3dTLd%265%3dVIYO%26N%3dtR0I5_Pgvb_aQ_Kc1f_UR_Pgvb_ZV9mPu61L0KmR04BG5Gq.9t42R.yM_4yis_DnsK1Lq6m-QyGp9s4xC-q01Q0H-DhHX_4yis_Dn%26t%3dF7QB6C.LuM%26uQ%3dLWI%26R9%3dULZKcKhGTEZHWG%26F%3dIbJAI9IYG6GCMZKCrXFDLaEZLVF0qWnYObKcrcqCNUCbP7DBL9q4mYIgI5DYIbEDqYpB&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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Febbraio 2025. 10 tweet di commento ai nuovi dati Istat di Francesco Seghezzi in 
Bollettino ADAPT 7 aprile 2025, n. 14 

Luglio 2025. 10 tweet di commento ai nuovi dati Istat di Francesco Seghezzi in Bollet-
tino ADAPT 8 settembre 2025, n. 30 

Settembre 2025. 10 tweet di commento ai nuovi dati Istat di Francesco Seghezzi in 
Bollettino ADAPT 3 novembre 2025, n. 38 

 

4. 
PER UNA STORIA DELLA  

CONTRATTAZIONE COLLETTIVA IN ITALIA 

Area Comunicazione: un rinnovo contrattuale al passo con i tempi di Mattia Maneli 
in Bollettino ADAPT 7 gennaio 2025, n. 1 

Il rinnovo CCNL delle Opere, Enti ed Istituti Valdesi: nuove sfide per il Terzo settore 
di Virginia Pezzoni in Bollettino ADAPT 13 gennaio 2025, n. 2 

Il rinnovo del CCNL Terme: tra aumenti retributivi e rilevanti novità di carattere so-
ciale di Marta Migliorino in Bollettino ADAPT 20 gennaio 2025, n. 3 

Il tanto atteso rinnovo del CCNL delle Fondazioni Lirico Sinfoniche di Vittorio di 
Vaio in Bollettino ADAPT 20 gennaio 2025, n. 3 

Il percorso di transizione digitale in Intesa Sanpaolo, tra nuovi organi bilaterali e ri-
cambio occupazionale di Diletta Porcheddu in Bollettino ADAPT 27 gennaio 2025, n. 
4 

L’accordo ponte ARIS: verso la stipula di un CCNL unico di settore di Marta Miglio-
rino in Bollettino ADAPT 27 gennaio 2025, n. 4 

Il rinnovo del CCNL Industria armatoriale: fra aumenti economici e novità normative 
di Sara Prosdocimi in Bollettino ADAPT 3 febbraio 2025, n. 5 

Il rinnovo del CCNL Dipendenti Agenzie Marittime: aumenti retributivi, flessibilità e 
tutela delle categorie vulnerabili di Emanuele Ligas in Bollettino ADAPT 3 febbraio 
2025, n. 5 

Il rinnovo per i dirigenti delle imprese cooperative di Marco Menegotto in Bollettino 
ADAPT 10 febbraio 2025, n. 6 

Il rinnovo del CCNL consorzi e cooperative agricole: tra aumenti salariali e maggiori 
tutele per i lavoratori di Alice Cireddu in Bollettino ADAPT 10 febbraio 2025, n. 6 

Il nuovo CCNL Edilizia ANIEM: un occhio di riguardo per la formazione di Mattia 
Maneli in Bollettino ADAPT 10 febbraio 2025, n. 6 

Rinnovo contrattuale del CCNL Agricoltura Contoterzisti attività agromeccaniche: le 
novità economiche e normative di Matteo Santantonio, Nunzia Tancredi in Bollettino 
ADAPT 17 febbraio 2025, n. 7 
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https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3dOZIRPY%263%3dR%26B%3dSMS%26C%3dUNRW%26M%3dyKHH0_Ioug_TY_Jhtn_TW_Ioug_SdP.tFA_Jhtn_TW7F3543KtFG7x93R_9rqr_IgGLrKIK_9rqr_IgOaOTWbHSWaIYSUKaTSO%265%3dAM0M1T.56H%26A0%3dZST%26AJ%3dPbIVOSQTOXQXOa%26y%3dZQ4rYTWMVR4uVyYPSy7wXU4rSTYvZVWMZPWLZ2UvVS5IS3UN42SQ2y3r6VaNZOWMV2Zr&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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Il rinnovo del CCNL Industria turistica di Federica Chirico in Bollettino ADAPT 24 
febbraio 2025, n. 8 

Il CCNL elettrico: temi economici, normativi e di relazioni industriali al centro del 
rinnovo lampo di Alice Cireddu in Bollettino ADAPT 24 febbraio 2025, n. 8 

CCNL Terziario, Distribuzione e Servizi: Confesercenti e le associazioni sindacali di 
settore firmano il rinnovo di Youri Giovannoni in Bollettino ADAPT 3 marzo 2025, 
n. 9 

Il rinnovo del contratto del turismo (Assoturismo-Confesercenti) di Federica Chirico 
in Bollettino ADAPT 17 marzo 2025, n. 11 

Il nuovo accordo aziendale Autogrill: tra revisione del premio di risultato e migliora-
mento dell’organizzazione vita-lavoro di Federica Chirico in Bollettino ADAPT 24 
marzo 2025, n. 12 

Il rinnovo della Parte Generale del CCNL Trasporto Aereo: novità in tema di welfare 
e conciliazione nel settore dei trasporti di Francesco Alifano, Cristina Astolfi, Ales-
sandra Della Vecchia, Marta Migliorino, Chiara Nardo, Sara Prosdocimi, Fabrizio Si-
monini, Arianna Zanoni in Bollettino ADAPT 31 marzo 2025, n. 13 

Nuovo Protocollo sulle Relazioni Industriali in TIM: un’intesa innovativa tra azienda 
e sindacati in un settore in crisi di Alice Cireddu in Bollettino ADAPT 31 marzo 2025, 
n. 13 

CCNL Uniontessile Confapi: relazioni industriali e sostegno ai dipendenti al centro 
del rinnovo 2025 di Chiara Altilio et al. in Bollettino ADAPT 7 aprile 2025, n. 14 

Rinnovo UNEBA: aumenti salariali, più attenzione ai temi di genere e novità sul si-
stema di classificazione e inquadramento di Silvia Caneve, Fulvio Cucchisi, Arianna 
Ferraguzzo, Giorgia Martini, Marco Menegotto, Giuseppina Papini, Erika Rizzi, Ja-
copo Sala in Bollettino ADAPT 7 aprile 2025, n. 14 

Tra CCNL e “accordo quadro”: la strada dei chimici per affrontare intelligenza artifi-
ciale, competenze e tutele di Chiara Altilio, Ilaria Armaroli, Diletta Porcheddu, Jacopo 
Sala in Bollettino ADAPT 28 aprile 2025, n. 16 

Il rinnovo del CCNL edilizia - industria e cooperative di Silvia Rigano in Bollettino 
ADAPT 19 maggio 2025, n. 19 

L’accordo di rinnovo del CCNL Energia e Petrolio: tra aumenti economici e novità 
normative di Alice Cireddu in Bollettino ADAPT 19 maggio 2025, n. 19 

Il CIA di AgeControl s.p.a.: solidarietà, conciliazione vita-lavoro e PDR di Emanuele 
Ligas in Bollettino ADAPT 26 maggio 2025, n. 20 

Il rinnovo del CCNL per il personale dipendente da imprese esercenti l’attività fune-
bre di Andrea Zoppo in Bollettino ADAPT 26 maggio 2025, n. 20 

Lavoro, IA e contrattazione collettiva: analisi dell’accordo CNP Vita Assicura di Ales-
sia Lepore in Bollettino ADAPT 26 maggio 2025, n. 20 
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Trattamento economico, contratto a termine e orario di lavoro: le novità introdotte 
dal rinnovo 2023-2026 del CCNL Esercizi Cinematografici di Cristina Astolfi in Bol-
lettino ADAPT 3 giugno 2025, n. 21 

L’accordo di rinnovo del CCNL Cemento, calce, gesso di Marco Menegotto in Bollet-
tino ADAPT 9 giugno 2025, n. 22 

Il rinnovo dell’accordo aziendale del Gruppo Generali: le principali novità di Mattia 
Maneli in Bollettino ADAPT 16 giugno 2025, n. 23 

Il rinnovo dell’AEC del settore commercio: contratto di agenzia e imprescindibile... 
di Andrea Zoppo in Bollettino ADAPT 16 giugno 2025, n. 23  

Rinnovato il CCNL Multiservizi: analisi delle principali novità di Pietro Rizzi, Monica 
Zanotto in Bollettino ADAPT 23 giugno 2025, n. 24 

L’apprendistato duale per le imprese artigiane e le PMI del Veneto:... di Elena Zanella 
in Bollettino ADAPT 7 luglio 2025, n. 26 

Il rinnovo del CCNL medio piccole imprese alimentari: le principali novità di Bene-
detta Provini in Bollettino ADAPT 14 luglio 2025, n. 27 

Premio di risultato e welfare per il gruppo Poste: consolidamento di... di Marco Me-
negotto in Bollettino ADAPT 21 luglio 2025, n. 28 

Il rinnovo del CCNL FISM: le novità di Alessia Lepore in Bollettino ADAPT 1º set-
tembre 2025, n. 29 

Il rinnovo dell’accordo aziendale del Gruppo Zambon di Claudia Capolupo in Bollet-
tino ADAPT 1º settembre 2025, n. 29 

San Marco Group S.p.A.: partecipazione attiva e welfare a sostegno del successo 
aziendale di Benedetta Provini in Bollettino ADAPT 8 settembre 2025, n. 30 

Il rinnovo del CCNL Cooperative metalmeccaniche e impiantistiche di Martina Zac-
caria in Bollettino ADAPT 8 settembre 2025, n. 30 

Il rinnovo del CCNL Edilizia Artigianato di Martina Zaccaria in Bollettino ADAPT 6 
ottobre 2025, n. 34 

Philip Morris M&T rinnova il contratto integrativo: crescono welfare e retribuzione 
per i lavoratori di Linda Fiengo in Bollettino ADAPT 13 ottobre 2025, n. 35 

Rinnovo FAIRO 2023–2027: aggiornamento della parte economica di Jacopo Sala in 
Bollettino ADAPT 20 ottobre 2025, n. 36 

Il primo accordo aziendale in McDonald’s Italia: campo di applicazione e principali 
contenuti di Diletta Porcheddu in Bollettino ADAPT 3 novembre 2025, n. 38 

L’accordo integrativo aziendale delle società del Gruppo De Cecco: conciliazione, 
welfare e valorizzazione professionale per una crescita sostenibile di Anna Saioni in 
Bollettino ADAPT 3 novembre 2025, n. 38 

Le novità del CCNL della Mobilità/Attività Ferroviarie e del contratto Aziendale del 
Gruppo FS: tra flessibilità oraria e welfare aziendale di Benedetta Provini in Bollettino 
ADAPT 3 novembre 2025, n. 38 
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Ultimo rinnovo per il CCNL Videofonografici: dal 2027 nel perimetro del CCNL 
Grafici Editoriali di Linda Fiengo in Bollettino ADAPT 10 novembre 2025, n. 39 

Previdenza complementare, valorizzazione economica e nuove causali per i contratti 
a termine: il rinnovo del CCNL AGIDAE di Silvia Caneve in Bollettino ADAPT 10 
novembre 2025, n. 39 

Rinnovo del CCNL Tabacco 2025–2028: salario, formazione e nuove tutele di Marco 
Menegotto, Viola Francisca in Bollettino ADAPT 17 novembre 2025, n. 40 

Il rinnovo del CCNL Edilizia PMI: nuove regole per le trasferte e sperimentazioni in 
tema di formazione e sicurezza, attraverso il potenziamento della bilateralità di Giulia 
Comi, Alessandra Della Vecchia in Bollettino ADAPT 24 novembre 2025, n. 41 

Le novità del CCNL Gas-Acqua: inquadramento, orario di lavoro e periodi di asten-
sione di Claudia Capolupo in Bollettino ADAPT 1º dicembre 2025, n. 42 

Il rinnovo del contratto gomma-plastica: una firma in anticipo frutto di un solido 
sistema di relazioni industriali di Marco Menegotto, Michele Tiraboschi in Bollettino 
ADAPT 15 dicembre 2025, n. 44 

Rinnovato l’integrativo Blue Assistance: un modello di welfare occupazionale che in-
veste nel work-life balance e sulla sostenibilità di Riccardo Stefano in Bollettino ADAPT 
15 dicembre 2025, n. 44 

Il nuovo CCNL PMI Comunicazione: aumenti retributivi e potenziamento della bila-
teralità per sostenere l’evoluzione del settore di Chiara Pase in Bollettino ADAPT 15 
dicembre 2025, n. 44 

 

5. 
QUALCHE DOMANDA SUL PERSONALE 

ADAPT incontra Mario Morgese, Director of Industrial Relations & HR RMS Italy 
di Coesia a cura di Arianna Zanoni in Bollettino ADAPT 5 maggio 2025, n. 17 

ADAPT incontra Simone Capoferri, Chief Human Resources & Organization Officer 
di Gewiss intervista a cura di Arianna Zanoni in Bollettino ADAPT 9 giugno 2025, n. 
22 

ADAPT incontra Massimo Bottacin, Chief People Officer di Bauli di Arianna Zanoni 
in Bollettino ADAPT 14 luglio 2025, n. 27 

 

 

6. 
RILEGGENDO I CLASSICI DEL LAVORO 

Avventurarsi oltre le colonne d’Ercole del diritto del lavoro, dove cresce «la possibilità 
di salvezza» di Francesco Alifano in Bollettino ADAPT 3 febbraio 2025, n. 5 

https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3dBfFSCe%26z%3dS%26y%3dYKU%26z%3daKSJ%26S%3dvL5N7_Jb1d_UL_Peua_ZT_Jb1d_TQUAO.mMzDpR8AyMo6lN8.A5_Peua_ZTHpP-9Fl-Q8G3Go-6pJz3-nM2L398LlXwGyC-qGwJsL5G03-tL-wLlJw3-CgF-MwRwEz-PwFyM0G-1C6-Aw-AqFw-Tw6pMtGyMuJlDw5t-BoD-ChFY-yCz-HpPwEpR6G-oCz-5nLz-939tAnG-s6tR3Jt9zA_3ygr_Cn%26r%3dE6Q05C.LsL%26tQ%3dMYD%26R7%3dTKZISBYNSEZHWH%26F%3dE3oAJ3mfEYEhIToctbne3l9oEZDBNZlbI4BcE7pAGVFCF6pcFYJAEbm0sTEdpSEeJ3mg&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3dBfFSCe%26z%3dS%26y%3dYKU%26z%3daKSJ%26S%3dvL5N7_Jb1d_UL_Peua_ZT_Jb1d_TQUAO.mMzDpR8AyMo6lN8.A5_Peua_ZTHpP-9Fl-Q8G3Go-6pJz3-nM2L398LlXwGyC-qGwJsL5G03-tL-wLlJw3-CgF-MwRwEz-PwFyM0G-1C6-Aw-AqFw-Tw6pMtGyMuJlDw5t-BoD-ChFY-yCz-HpPwEpR6G-oCz-5nLz-939tAnG-s6tR3Jt9zA_3ygr_Cn%26r%3dE6Q05C.LsL%26tQ%3dMYD%26R7%3dTKZISBYNSEZHWH%26F%3dE3oAJ3mfEYEhIToctbne3l9oEZDBNZlbI4BcE7pAGVFCF6pcFYJAEbm0sTEdpSEeJ3mg&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3dCZ8QDY%26r%3dQ%26z%3dSCS%261%3dUCQK%26M%3dnJ6Hy_HcuV_SM_JWsb_TL_HcuV_RRO3M.nGrBqLz9zGg4mHz.96_JWsb_TLFqJ-1Dm-KzE4Ag-4qDr1-oGtJ43zJmRoEz7-iExDkJ6A21-uF-oJmDo1-0-Hx58Aj5zRg-31EvBqEkD63x5-83rE4A6PmRoEz7-k31FuCu5g-5-zMuLq-5gK53r9-27x-9-oGtJ43zJu-3-z54EoDq-Ar-HuFtE8G-j5x-5iDx-3m9p3k_HcuV_RR%266%3dsK5NiR.z7z%2695%3daCS%266K%3d8ZDW7QCb7TDVAW%261m3gt%3d8E6EYCSoShYH8AXCS02H4F5KXg3KY0WpXlVJZBSF48YFUA3CWhSp3BXIWATFZ7WG&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3dCZ8QDY%26r%3dQ%26z%3dSCS%261%3dUCQK%26M%3dnJ6Hy_HcuV_SM_JWsb_TL_HcuV_RRO3M.nGrBqLz9zGg4mHz.96_JWsb_TLFqJ-1Dm-KzE4Ag-4qDr1-oGtJ43zJmRoEz7-iExDkJ6A21-uF-oJmDo1-0-Hx58Aj5zRg-31EvBqEkD63x5-83rE4A6PmRoEz7-k31FuCu5g-5-zMuLq-5gK53r9-27x-9-oGtJ43zJu-3-z54EoDq-Ar-HuFtE8G-j5x-5iDx-3m9p3k_HcuV_RR%266%3dsK5NiR.z7z%2695%3daCS%266K%3d8ZDW7QCb7TDVAW%261m3gt%3d8E6EYCSoShYH8AXCS02H4F5KXg3KY0WpXlVJZBSF48YFUA3CWhSp3BXIWATFZ7WG&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3dBbBQCa%26v%3dQ%26y%3dUGU%26z%3dWGQJ%26O%3drJ5J3_HbwZ_SL_Lasa_VP_HbwZ_RQQ7M.mIvBpN49yIk4lJ4.95_Lasa_VPFpL-5Dl-M4E3Ck-4pFv1-nIxJ354JlTsEy9-mEwFoJ5C61-tH-sJlFs1-CcD-HtHxE7I-n5w-7mDw-Nk2l7mE-CdBU-CdBX-45v13Cy-6zLw1ACyDp-9-xKzPo-J6NoBp_Lasa_VP%264%3dxO3LnV.x55%26C3%3dQKdB%26J4%3dVJRFUAQHUDQDUH%268%3dFWpUIcDVnVpVp0EUDVp3B5F5qbk5n6BUo7B3oZJYJUlRB1l5kdD1IWoVFWH3odEVB7HQ&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=3%3dBbBQCa%26v%3dQ%26y%3dUGU%26z%3dWGQJ%26O%3drJ5J3_HbwZ_SL_Lasa_VP_HbwZ_RQQ7M.mIvBpN49yIk4lJ4.95_Lasa_VPFpL-5Dl-M4E3Ck-4pFv1-nIxJ354JlTsEy9-mEwFoJ5C61-tH-sJlFs1-CcD-HtHxE7I-n5w-7mDw-Nk2l7mE-CdBU-CdBX-45v13Cy-6zLw1ACyDp-9-xKzPo-J6NoBp_Lasa_VP%264%3dxO3LnV.x55%26C3%3dQKdB%26J4%3dVJRFUAQHUDQDUH%268%3dFWpUIcDVnVpVp0EUDVp3B5F5qbk5n6BUo7B3oZJYJUlRB1l5kdD1IWoVFWH3odEVB7HQ&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3dLfIRMe%263%3dR%269%3dYNY%260%3daNRT%26S%3dyKEN0_Il1g_TV_Phtk_ZW_Il1g_SaUDN.wM3CzRA09Mr5vNA.0E_Phtk_ZWGzP-BEv-QAFCGr-5zJ32-xM5KC9AKvXzF9C-tF7JvKEGC2-4L-zKvJz2-MgL-07-PzE9MCF-yC3-4xL3-6yG30KGr-G8G-5L0Tv-IzE6Cz-NvI-7C-AIvQw6CRv-6-DNvI4KvEE9G00Lz-09-RvDv-Bz-70P42KG6Ez-C-00xS96KXr-2ER92GC9J0-G_9rnx_Ig%26y%3dKBJGAI.EzR%26zJ%3dLhIR%26EQ%3dIaM2v9rcHRMbHUOdKa%263%3dCK6zgO4yetUOcO3L9OTyZtaQBK2NAOSy0QXSbJVS0LXwDP2xZJRLgQWNgQ31guYT&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3dLfIRMe%263%3dR%269%3dYNY%260%3daNRT%26S%3dyKEN0_Il1g_TV_Phtk_ZW_Il1g_SaUDN.wM3CzRA09Mr5vNA.0E_Phtk_ZWGzP-BEv-QAFCGr-5zJ32-xM5KC9AKvXzF9C-tF7JvKEGC2-4L-zKvJz2-MgL-07-PzE9MCF-yC3-4xL3-6yG30KGr-G8G-5L0Tv-IzE6Cz-NvI-7C-AIvQw6CRv-6-DNvI4KvEE9G00Lz-09-RvDv-Bz-70P42KG6Ez-C-00xS96KXr-2ER92GC9J0-G_9rnx_Ig%26y%3dKBJGAI.EzR%26zJ%3dLhIR%26EQ%3dIaM2v9rcHRMbHUOdKa%263%3dCK6zgO4yetUOcO3L9OTyZtaQBK2NAOSy0QXSbJVS0LXwDP2xZJRLgQWNgQ31guYT&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3dHbGRIa%261%3dR%265%3dULZ%266%3dWLRP%26O%3dwKAJ8_Ihwe_TR_Lftg_VU_Ihwe_SWQBN.sI1CvN905Ip5rJ9.0A_Lftg_VUGvL-0Er-M9F9Cp-5vF12-tI3K959KrTxF59-rF3FtKACA2-zH-xKrFx2-IcK-Cv-H4MzNp-5vF-r45F-v20-5rHB5-xE8Op595265N4-F95706-8x-CrP4I6-9-569C45z-8x-20NtE0C4Ev_Lftg_VU%265%3d4O8MtV.36A%26C8%3dRQXG%26K0%3dVOSLUGaHUJaIdG%269%3dN5s5udr5LcqXLcpRQZuTIUKYuXpSIW2r5pp3vUH5v5s7H8MaPXN3rbJ3KYsVLUOUr7JV&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3dHbGRIa%261%3dR%265%3dULZ%266%3dWLRP%26O%3dwKAJ8_Ihwe_TR_Lftg_VU_Ihwe_SWQBN.sI1CvN905Ip5rJ9.0A_Lftg_VUGvL-0Er-M9F9Cp-5vF12-tI3K959KrTxF59-rF3FtKACA2-zH-xKrFx2-IcK-Cv-H4MzNp-5vF-r45F-v20-5rHB5-xE8Op595265N4-F95706-8x-CrP4I6-9-569C45z-8x-20NtE0C4Ev_Lftg_VU%265%3d4O8MtV.36A%26C8%3dRQXG%26K0%3dVOSLUGaHUJaIdG%269%3dN5s5udr5LcqXLcpRQZuTIUKYuXpSIW2r5pp3vUH5v5s7H8MaPXN3rbJ3KYsVLUOUr7JV&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3dCXHXDW%262%3dX%26z%3dQOZ%261%3dSMXK%26K%3dxQ6F9_Ocsf_ZM_Hgzb_RV_Ocsf_YRMCT.nE2IqJ0FzEqAmF0.F6_Hgzb_RVFx-HyKzEBL-p52-01D0OmJ0L-sE3Jm-F285Jy0m-K48-r98Jm-94-8zJy0uF5-C4K0Q1-4y-Rz-I5Iu45-PuI0By1-tF-4528B95Ku-94A7I0Ou12F_4qiw_Df%26t%3dJ7IB0D.DuQ%26uI%3dGgKT%260P%3dDZHbCRGbCTJaLV%26x%3dgDQuAmZLfJ3vgnYOCDWI8nTM8r4PAC3IdHWqYI5rYF5HeEZI9CWLdmWrgmYq8m1qdm5q&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=0%3dCXHXDW%262%3dX%26z%3dQOZ%261%3dSMXK%26K%3dxQ6F9_Ocsf_ZM_Hgzb_RV_Ocsf_YRMCT.nE2IqJ0FzEqAmF0.F6_Hgzb_RVFx-HyKzEBL-p52-01D0OmJ0L-sE3Jm-F285Jy0m-K48-r98Jm-94-8zJy0uF5-C4K0Q1-4y-Rz-I5Iu45-PuI0By1-tF-4528B95Ku-94A7I0Ou12F_4qiw_Df%26t%3dJ7IB0D.DuQ%26uI%3dGgKT%260P%3dDZHbCRGbCTJaLV%26x%3dgDQuAmZLfJ3vgnYOCDWI8nTM8r4PAC3IdHWqYI5rYF5HeEZI9CWLdmWrgmYq8m1qdm5q&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3d6bNR7a%268%3dR%26s%3dUUT%26t%3dWSRD%26O%3d4KyJE_IVwl_TF_LmtU_Vb_IVwl_SKQIN.gI8CjNF0sIw5fJF.0y_LmtU_VbGjL-GEf-MFFwCw-5jF82-hI0Kw5FKfT5Fs9-yFqF1KyCH2-nH-5KfF52-7cT-InH0F15FF-qC0KjAD2yCHF-gFG6-fME0xNwEh9-GE-rIz6qFA-5n-Q1Ck5D6-t7yLu5L0tHwCj-746-nHH6xN1-EjF-IFwE-80k9-x2q504j-9-ELqFw-Jt_LmtU_Vb%265%3drOEMhV.06y%26CE%3dREcP%26Kx%3dVVS0UNR0UPU2f5w9dR%269%3d6cP3gUUX851Sh6V26bNTAUN67XN5BVUT90w70d25fVT4D8QXiVQ376RX6WRRkZz7&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=4%3d6bNR7a%268%3dR%26s%3dUUT%26t%3dWSRD%26O%3d4KyJE_IVwl_TF_LmtU_Vb_IVwl_SKQIN.gI8CjNF0sIw5fJF.0y_LmtU_VbGjL-GEf-MFFwCw-5jF82-hI0Kw5FKfT5Fs9-yFqF1KyCH2-nH-5KfF52-7cT-InH0F15FF-qC0KjAD2yCHF-gFG6-fME0xNwEh9-GE-rIz6qFA-5n-Q1Ck5D6-t7yLu5L0tHwCj-746-nHH6xN1-EjF-IFwE-80k9-x2q504j-9-ELqFw-Jt_LmtU_Vb%265%3drOEMhV.06y%26CE%3dREcP%26Kx%3dVVS0UNR0UPU2f5w9dR%269%3d6cP3gUUX851Sh6V26bNTAUN67XN5BVUT90w70d25fVT4D8QXiVQ376RX6WRRkZz7&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3d0b7WAa%26q%3dW%26w%3dUDY%26x%3dWBWH%26O%3dmP3Jx_NZwU_YJ_LVyY_VK_NZwU_XOQ2S.kIqHnNyEwIf0jJy.E3_LVyY_VKLnL-zJj-MyK1Cf-0nFq7-lIsP15yPjTnKw9-hKuFjP3C17-rH-nPjFn7-AcD-Eu-HzK5I-h9wF-uIr-7tI4Hn9jTnKw9-fQv9sPr-LjP1CgQ3C1E-n-JtPnH5EjGjJ3I-iAuFf-8rFfPnLfHrNf-LnL-xK2NjJnLj-HnPtH4TnKw9-iAu-Mj_NZwU_XO%268%3drQ2PhX.w9y%26E2%3dUEeC%26Nx%3dXIV0WAU0WCX7j5f9fE%26B%3dABA69aDa67nd97EXEXG98aF57dn5kb0b7cG0f9m9C0Ga6ekXfAm9DfFdE8lWh705&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=9%3d0b7WAa%26q%3dW%26w%3dUDY%26x%3dWBWH%26O%3dmP3Jx_NZwU_YJ_LVyY_VK_NZwU_XOQ2S.kIqHnNyEwIf0jJy.E3_LVyY_VKLnL-zJj-MyK1Cf-0nFq7-lIsP15yPjTnKw9-hKuFjP3C17-rH-nPjFn7-AcD-Eu-HzK5I-h9wF-uIr-7tI4Hn9jTnKw9-fQv9sPr-LjP1CgQ3C1E-n-JtPnH5EjGjJ3I-iAuFf-8rFfPnLfHrNf-LnL-xK2NjJnLj-HnPtH4TnKw9-iAu-Mj_NZwU_XO%268%3drQ2PhX.w9y%26E2%3dUEeC%26Nx%3dXIV0WAU0WCX7j5f9fE%26B%3dABA69aDa67nd97EXEXG98aF57dn5kb0b7cG0f9m9C0Ga6ekXfAm9DfFdE8lWh705&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=8%3dNZ8VOY%26r%3dV%26A%3dU7%26J%3dPY7d%26H%3d0zOCK_xvpr_9f_EsYu_Oh_xvpr_8kJO3.7BDr0GLoIB3j6CL.oO_EsYu_OhwPxDiC2-6uHxFj6-FMr-K2JyJA3r0-x6gKG-At8BFzMx-EgM6G-sJE9kN2-6oM25zJE-Gl-DA61NGJo69-JkGxLoJAK-nM-EEy-DG3rT-1A-iJ2Ko6_EsYu_Oh%26j%3dHHK28R.FkO%266K%3d8eR%26Ly%3dWWTAeRbAVPTEVQ%260%3djXx77XTa9WPT8XzT881aj7UagaT8gaya88U6g8UbiXOU8A1ZiZz407SUl9UX976x3gW7&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc5.net/e/tr?q=8%3dNZ8VOY%26r%3dV%26A%3dU7%26J%3dPY7d%26H%3d0zOCK_xvpr_9f_EsYu_Oh_xvpr_8kJO3.7BDr0GLoIB3j6CL.oO_EsYu_OhwPxDiC2-6uHxFj6-FMr-K2JyJA3r0-x6gKG-At8BFzMx-EgM6G-sJE9kN2-6oM25zJE-Gl-DA61NGJo69-JkGxLoJAK-nM-EEy-DG3rT-1A-iJ2Ko6_EsYu_Oh%26j%3dHHK28R.FkO%266K%3d8eR%26Ly%3dWWTAeRbAVPTEVQ%260%3djXx77XTa9WPT8XzT881aj7UagaT8gaya88U6g8UbiXOU8A1ZiZz407SUl9UX976x3gW7&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3dAY2SBX%26l%3dS%26x%3dV4%26G%3dCX1a%265%3d9tLzJ_rscq_3c_2rSr_Bg_rscq_2h7Nw.4yCl74KiFy2d3zK.iL_2rSr_BgqMkCc0o-5oEkEd3-3Ll-HoIsGx2l7-k5aH4-0n5yEtJk-JiEyEe-5kGo8oIrA-m9i7p-9uEkE-r73FuJm6s-G28aFsQaLsFn-Gp7i5oI-dA-q6wA3J_rscq_2h%26n%3dDuK642.FoK%26iK%3dCU8%26L3%3dS0TEa6bIR3bIU5%260%3dCV87pZ14J677J257lVfSE216A27VB2aVm53To78WAS85A4fTGWaWka5aE364E63k2a7T&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer82128g.musvc2.net/e/tr?q=5%3dAY2SBX%26l%3dS%26x%3dV4%26G%3dCX1a%265%3d9tLzJ_rscq_3c_2rSr_Bg_rscq_2h7Nw.4yCl74KiFy2d3zK.iL_2rSr_BgqMkCc0o-5oEkEd3-3Ll-HoIsGx2l7-k5aH4-0n5yEtJk-JiEyEe-5kGo8oIrA-m9i7p-9uEkE-r73FuJm6s-G28aFsQaLsFn-Gp7i5oI-dA-q6wA3J_rscq_2h%26n%3dDuK642.FoK%26iK%3dCU8%26L3%3dS0TEa6bIR3bIU5%260%3dCV87pZ14J677J257lVfSE216A27VB2aVm53To78WAS85A4fTGWaWka5aE364E63k2a7T&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://www.bollettinoadapt.it/qualche-domanda-sul-personale-adapt-incontra-massimo-bottacin-chief-people-officer-di-bauli/
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=7322a06138&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=7322a06138&e=997645a43c
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Il sindacato “oltre la forma”: rileggendo Rosario Flammia, Contributo all’analisi dei 
sindacati di fatto di Giovanni Piglialarmi in Bollettino ADAPT 17 febbraio 2025, n. 7 

Cosa c’è di privato nel lavoro con le pubbliche amministrazioni? Rileggendo Ru-
sciano, Le fonti: negoziatore pubblico e contratti collettivi di diritto privato di Giu-
seppina Papini in Bollettino ADAPT 3 marzo 2025, n. 9 

 

 

https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=c122531429&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=c122531429&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=2684ec1a72&e=997645a43c
https://bollettinoadapt.us3.list-manage.com/track/click?u=477f592c29b5a739ce4cc8917&id=2684ec1a72&e=997645a43c
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