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Le relazioni economiche comportano

tipicamente dei conflitti di interessi.

Per guesto i contratti devono essere confezionati in modo appropriato,
in modo tale che le parti prendano decision:

che portino opportuni vantaggi per entrambe

(Oliver Hart, Bengt Holmstrém,
premi Nobel per 'economia per i loro studi sui contratti)
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PREFAZIONE

Questa ottava edizione del manuale si rivolge a lettori gia in possesso di una prima
Jformazione giuridica o di una minima esperienza professionale: studenti di corsi speciali-
stici, ginristi e consulenti del lavoro, operatori delle risorse umane, operatori di relazioni
industriali e altri professionisti chiamati a utilizzare il diritto del lavoro nella costruzione
concreta dei rapporti di lavoro.

Non ¢, dunque, un mannale di istitugioni ¢ nozioni basilari di diritto del lavoro.
Esistono opere pensate per chi si avvicina per la prima volta alla materia e per una esposi-
ione generale degli istituti. 1. ambizione di questo volume e diversa: offrire un metodo
avangato per la tecnica di scrittura dei contratti di lavoro. I/ punto di osservazione non é
soltanto “che cosa prevede” il diritto del lavoro, ma come le sue regole vengono applicate e
concretamente trasposte in clausole contrattuali.

Scrivere correttamente un contratto di lavoro richiede nna sequenza ordinata di pas-
saggr. Occorre ricostruire ['esigenza organigzativa della impresa; individuare le fonti appli-
cabili; determinare il contratto collettivo coerente con l'attivita svolta; scegliere lo schema
contrattuale giusto; definire le mansioni oggetto della prestazione e da i determinare la
qualifica, il livello di inquadramento e il relativo trattamento economico; redigere infine un
testo coerente con le previsiont di legge, con la contrattazione collettiva applicata o applicabile
¢ con la realta organizzativa in cui il rapporto ¢ destinato a svolgersi.

La premessa metodologica del manuale ¢ che il contratto individnale di lavoro non
possa essere studiato, e tanto meno redatto, come un documento isolato. 1/ testo del contratto,
il suo oggetto, la sua causa e la sua forma sono sempre il punto di arrivo di una sequenza
piat ampia entro cui maturano e si sviluppano il volere e soprattutto il voluto contrattuale.
Prima viene l'attivita della impresa. Poi il mercato del lavoro di riferimento e cioé il contratto
collettivo applicabile in ragione del suo campo di applicazione. Dal contratto collettivo di-
scende il sistema di classificazione economica e di inquadramento ginridico del personale e
quindi il conseguente trattamento retributivo. Solo a questo punto il volere delle parti puo
essere tecnicamente tradotto in voluto negoziale e cioé in clausole contrattuali valide, efficaci
e concretamente utilizabili.

Per questa ragione la nuova edizione del manuale assegna un ruolo centrale al con-
tratto collettive. Non soltanto come fonte di disciplina del rapporto, ma come istituzione che
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costruisce e regola i mercati del lavoro. 11 contratto collettivo individua un perimetro econo-
mico e professionale (la c.d. categoria contrattuale), ordina le mansioni, riconosce le relative
professionalita, attribuisce valore economico al lavoro, definisce trattamenti normativi e re-
tributivi, orienta la concorrenza tra tmprese fissando gli standard normativi e retributivi
minimi del contratto individuale. Questa impostazione ¢ 0ggi rafforzata dalle pii recent
trasformazioni normative in materia di trasparenza contrattuale e retributiva, trattamento
economico complessivo e salario ginsto, appalti pubblici ed equivalenza delle tutele e contra-
sto al dumping contrattuale.

I formulari, che costituiscono il corpo centrale del volume, vanno letti e usati in questa
prospettiva. Non sono modelli da copiare, ma strumenti per l'affinamento della tecnica
ginridica. Ogni formula presuppone una scelta; ogni clausola deve essere ginstificata alla
Ince della fonte legale, del contratto collettivo applicabile e della concreta esigenza organiz-
zativa. Redigere un contratto di lavoro significa trasformare un bisogno produttivo o profes-
sionale in un testo ginridico controllabile, coerente e il pin possibile inattaccabile in caso di
contenzioso. B una operazione tecnica, ma anche culturale, perché impone di tenere insieme
impresa e persona, mercato e diritto.

A questa funzione pedagogica rispondono anche le casistiche e le esercitazioni che ac-
compagnano il formulario. Esse non servono soltanto a verificare 'apprendimento di no-
gioni, ma a misurare la capacita di argomentare una soluzione operativa nella realta dei
rapporti di lavoro e nei diversi mercati del lavoro. Nel diritto raramente esiste una sola
risposta meccanicamente esatta. Esistono, pinttosto, argomenti forti e argomenti deboli;
clansole capaci di reggere alla verifica ispettiva o al contenzioso e clansole fragili perché non
corvettamente formulate, non adeguatamente motivate o non sorrette dalle fonti necessarie.

17 manunale ¢ utile, dunque, a chi vuole imparare non solo che cosa dice il diritto del
lavoro, ma come si utilizza e applica il diritto del lavoro. Conoscere una norma non basta
per scrivere un buon contratto. Occorre sapere dove cercare la fonte, come leggerla, come
coordinarla con le altre, come tradurla in una claunsola, come prevenire errori di qualifica-
gione, inquadramento, trattamento retributivo o scelta del contratto collettivo.

In questa prospettiva, la tecnica di scrittura dei contratti di lavoro non ¢ una abilita
meramente formale. B una forma avanzata e spesso anche raffinata di ragionamento gin-
ridico. B il lnago nel quale teoria e pratica si incontrano: la teoria, perché senza di essa la
clausola resta formmula vuota; la pratica, perché senza di essa la regola resta astrazione.
Questo volume intende accompagnare studenti di corsi specialistici e professionisti in tale
passaggio, offrendo non soluzioni precostituite, ma un metodo per procedere con logica gin-
ridica e consapevolezza operativa.

Bergamo, Modena, Roma, settenbre 2026
Michele Tiraboschi
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