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ADAPT University Press nasce con l’obiettivo di comunicare e diffondere oltre i confini della 
Università i risultati della ricerca e la progettualità di ADAPT, l’Associazione per gli studi sul lavoro 
fondata nel 2000 da Marco Biagi (www.adapt.it). In questo senso ADAPT University Press opera 
alla stregua di una piattaforma aperta e indipendente di confronto e progettazione sui temi del lavoro 
e delle relazioni industriali sia in chiave di raccolta di finanziamenti per borse di studio e contratti 
di ricerca sia per sviluppare e condividere nuove idee attraverso studi e analisi che contribuiscano 
a costruire il futuro del lavoro attraverso una migliore e più costante collaborazione tra Università, 
imprese, professionisti, operatori del mercato del lavoro e parti sociali.

L’immagine di copertina è una libera rielaborazione (realizzata da Lavinia Serrani) del celebre dipinto “Astronomo” 
di Jan Vermeer. Il dipinto, datato 1668 e conservato nel Museo del Louvre di Parigi, raffigura uno studioso, di un tempo 
oggi remoto, di fenomeni di grande fascino e importanza come quelli celesti: un pioniere di un ambito di osservazione 
a quell’epoca ancora largamente sconosciuto, per quanto di chiara percezione visiva da parte di tutti, e che veniva 
affrontato con strumentazioni ancora grezze e approssimative. La figura dell’astronomo richiama altresì un profano 
accostamento dialettico, più volte prospettato nella storia dell’arte, con altre celebri tele ritraenti la figura dell’alchimista. 
È lo strumento scientifico del globo celeste, posato sul tavolo, a rappresentare un mondo nuovo che non è frutto di uno 
sfuggente e inaffidabile oracolo. L’astronomo è infatti portatore di un nuovo sapere scientifico che si allontana dai dogmi 
e dai misteri oscuri della pietra filosofale. La scelta dell’astronomo quale soggetto del dipinto, apre istintivamente gli occhi 
verso una coscienza nuova: verso un interesse che si rende comprensibile nella esplorazione scientifica di un universo, a 
quel tempo così ignoto, quale prospettiva per meglio comprendere la realtà terrestre e anche il futuro della umanità.
L’autore del presente volume ha scelto questa immagine per rappresentare esattamente il significato e il possibile valore 
di un lavoro - frutto di un lungo percorso e di numerose analisi sul campo grazie al rapporto annuale di ADAPT sulla 
contrattazione collettiva in Italia che ha preso avvio dieci anni fa - interamente dedicato allo studio scientifico dei contratti 
collettivi intesi non come fattispecie astratta ma, più precisamente, nei termini di una realtà giuridica effettuale che è 
ancora tutta da indagare. Un fenomeno visibile a tutti, quello della contrattazione collettiva, e che certamente rappresenta 
ancora oggi il principale strumento di regolazione del lavoro quantomeno in Italia. E di cui tuttavia si sa poco o nulla 
rispetto alla sua concretezza e dinamicità. Sono infatti rari oggi gli studi che si fanno carico di non parlare in astratto 
della contrattazione collettiva ma di studiarla scientificamente, e con metodo, nella sua concretezza dentro la pluralità dei 
sistemi economici e la multiforme realtà dei luoghi di lavoro.
L’immagine di copertina, accostata al fenomeno della contrattazione collettiva, richiama insomma uno studio sistematico 
e scientifico del ricco materiale contrattuale seguendo una tradizione risalente nel tempo in Italia, grazie ad alcuni 
pionieristici studi sia in ambito sociologico che in ambito giuridico, ma oggi ampiamente dimenticati. E richiama alla 
mente un indimenticato saggio di Gino Giugni e Federico Mancini (“Per una cultura sindacale in Italia”, il Mulino 
Fascicolo 1/1954) dove si segnalava l’urgenza di “una visione scientifica delle leggi che regolano l’incontro, sul piano 
contrattuale, tra i datori di lavoro e le organizzazioni dei lavoratori” (visione che ancora oggi manca) e si formulava 
l’invito (rimasto largamente disatteso) a coltivare e percorrere questa vasta “terra di missione” culturale, nella conoscenza 
delle reali dinamiche dei sistemi contrattuali e di relazioni industriali che è essenziale per governare le trasformazioni del 
lavoro e modernizzare le nostre relazioni industriali. Un invito che questo volume intende accogliere e rilanciare, tanto 
nella comunità scientifica degli studiosi del lavoro e della rappresentanza che tra i banchi delle aule universitarie, con 
la stessa passione di quei pionieri di un tempo che fu e rispetto a una scienza e a una tecnica che, nello studio di questo 
importante e affascinante fenomeno, è ancora immatura e largamente sperimentale come del resto è dimostrato dai pochi 
studi sistematici e continuativi sulla contrattazione collettiva presenti oggi in Italia.
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